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ĈҥL�+ӑF��VDX�ĈҥL�+ӑF������������ �� ���������QăP

&+,�3+Ý�6,1+�+2Ġ7�7+$0�.+Ģ2

+RPHVWD\� �������� �����������WKiQJ
.ê�W~F�[i� ����������������������QăP
7LӅQ�ÿLӋQ�WKRҥL� ������� ��������WKiQJ
%ҧR�KLӇP� ������� ���������WKiQJ
6iFK�Yӣ� � �������� �����������QăP



 

9˱˯QJ�TX͙F�$QK�W�KjR�Oj���Q˱ͣF�Fy�Q͉Q�JLiR�GͭF�KjQJ�ÿ̯X�WK͇�JLͣL��&y�ÿ͇Q�KjQJ�WUăP�WU˱ͥQJ�7UXQJ�K͕F��&DR�Ĉ̻QJ��Ĉ̩L�+͕F�GDQK�WL͇QJ�YͣL�
QJjQK�K͕F�ÿD�G̩QJ��JL~S�E̩Q�FK͕Q�OD�NKyD�K͕F�SK��KͫS��1˯L�ÿk\�JL~S�E̩Q�Fy�QKͷQJ�F˯�K͡L�WX\͏W�YͥL�ÿ͋�WUDX�G͛L�Y͙Q�WL͇QJ�$QK�FͯD�PuQK��NK{QJ�
FK͑�TXD�FiF�NKyD�K͕F�QJ{Q�QJͷ�Pj�FzQ�TXD�YL͏F�V͙QJ��WL͇S�[~F�Yj�K͕F�W̵S�WURQJ���P{L�WU˱ͥQJ�WL͇QJ�$QK�KRjQ�K̫R�0̿F�G��PͱF�K͕F�SKt�KjQJ�
QăP�Fy�WK͋�QK͑QK�K˯Q�VR�YͣL�FiF�Q˱ͣF�NKiF��QK˱QJ�E̹QJ�F̭S�FͯD�$QK�O̩L�ÿ˱ͫF�ÿiQK�JLi�FDR�WUrQ�WK͓�WU˱ͥQJ�WK͇�JLͣL��9˱˯QJ�TX͙F�$QK�FKtQK�Oj�
P{L�WU˱ͥQJ�JLiR�GͭF�W͙W�QK̭W�JL~S�E̩Q�Fy�WK͋�OjP�FKͯ�ÿ˱ͫF�W˱˯QJ�ODL�FͯD�PuQK�Yj�SKiW�KX\�W͙L�ÿD�QăQJ�OF�E̩Q�Fy��%rQ�F̩QK�ÿy�'X�+͕F�6LQK�
FzQ�Fy�F˯�K͡L�WX\͏W�YͥL�ÿ˱ͫF�GX�O͓FK�Yj�NKiP�SKi�1͉Q�9ăQ�0LQK�FͯD�FiF�NK͙L�&KkX�ÆX�WURQJ�VX͙W�WKͥL�JLDQ�K͕F�W̵S�Yj�QJK͑�Kq�

9Ò,�1®7�.+Ú,�48Ú7�9ŀ�9ĞĜ1*�48Ő&�$1+

�7���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ

7+â1*�7,1�9ŀ�&+ĞĜ1*�75à1+�+Ō&

.KyD�KӑF�$QK�QJӳ� ��ǧ����� �� ����WXҫQ
$�/HYHO� ��ǧ������� �� �������QăP
'jQK�FKR�KӑF�VLQK�Wӯ����WXәL�WUӣ�OrQ
&DR�ĈҷQJ��ĈҥL�+ӑF� ��ǧ������� �� �������QăP
&DR�+ӑF� ��ǧ������� �� �������QăP

&+,�3+Ý�6,1+�+2Ġ7�7+$0�.+Ģ2
%ӳD�ăQ� ��ǧ���������WXҫQ
9p�[HP�SKLP� ��ǧ�������Yp
;H�EXêW� ��ǧ����WXҫQ
*LһW�ӫL� ��ǧ������WXҫQ
+RPHVWD\� ��ǧ����� ��� ����WXҫQ
.ê�W~F�[i� ��ǧ���� ��� ����WXҫQ�

.KyD�KӑF�$QK�1Jӳ��.KDL�JLҧQJ�YjR�PӛL�WXҫQ��PӛL�WKiQJ�KRһF�ÿҫX�PӛL�KӑF�NǤ
$�/HYHO��.KDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ�������9
.KyD�KӑF�FKX\rQ�QJjQK��.KDL�JLҧQJ�WKiQJ�������9

7+â1*�7,1�9ŀ�7+Ŝ,�*,$1�1+Ĭ3�+Ō&



 

$XVWUDOLD�WKX͡F�P͡W�OͭF�ÿ͓D�OkX�ÿͥL�QK̭W�WK͇�JLͣL��U͡QJ�K˯Q���WUL͏X�NP���ÿ͓D�Oê�ÿD�G̩QJ��NKt�K̵X�WU̫L�GjL�Wͳ�{Q�ÿͣL�ÿ͇Q�QKL͏W�ÿͣL�
QrQ�K͏�WK͙QJ�ÿ͡QJ�WKF�Y̵W�ṶW�SKRQJ�SK~�Yj�ÿ͡F�ÿiR��&iF�P�D�ͧ�$XVWUDOLD�QJ˱ͫF�YͣL�9L͏W�1DP��P�D�Kq�NpR�GjL�Wͳ�WKiQJ����
ÿ͇Q�WKiQJ����P�D�ÿ{QJ�Wͳ�WKiQJ���ÿ͇Q�WKiQJ����$XVWUDOLD�Oj�P͡W�TX͙F�JLD�Fy�FKX̱Q�PF�JLiR�GͭF�FDR�Yj�P{L�WU˱ͥQJ�K͕F�W̵S�
K̭S�G̳Q��&iF�FK˱˯QJ�WUuQK�ÿjR�W̩R�Yj�E̹QJ�F̭S�FͯD�$XVWUDOLD�ÿm�ÿ˱ͫF�F{QJ�QK̵Q�U͡QJ�UmL�WUrQ�WRjQ�WK͇�JLͣL�

9Ò,�1®7�.+Ú,�48Ú7�9ŀ�1ĞŚ&�ä&

 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ

7+â1*�7,1�9ŀ�7+Ŝ,�*,$1�1+Ĭ3�+Ō&

�� .KyD�KӑF�$QK�QJӳ��.KDL�JLҧQJ�YjR�PӛL�WXҫQ�KRһF�PӛL�WKiQJ
�� 7+37��.KDL�JLҧQJ�YjR�FXӕL�WKiQJ���ÿҫX�WKiQJ����KӑF�NǤ�FKtQK�
� KRһF�WKiQJ��
�� .KyD�KӑF�FKX\rQ�QJjQK��.KDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ���������

7+â1*�7,1�9ŀ�&+ĞĜ1*�75à1+�+Ō&

.KyD�KӑF�DQK�QJӳ� ��$8'�������� �� $8'��������WKiQJ
7+37��Gӵ�Eӏ�ĈҥL�+ӑF���$8'��������� �� $8'���������QăP
&DR�ĈҷQJ� ��$8'��������� �� $8'���������QăP
ĈҥL�+ӑF� ��$8'��������� �� $8'���������QăP
&DR�+ӑF� ��$8'��������� �� $8'���������QăP
+RPHVWD\� ��$8'������ �� $8'��������WKiQJ
.ê�W~F�[i� ��$8'������ �� $8'��������WKiQJ
6iFK�Yӣ� ��$8'�����
7KӭF�ăQ� ��$8'����� �� �$8'�����WXҫQ
;H�EXêW� ��$8'����� �� $8'�����WXҫQ
%ҧR�KLӇP� ��$8'������QăP

'8�+Ō&�ä&



9Ò,�1®7�.+Ú,�48Ú7�9ŀ�&$1$'$
&DQDGD�Oj�TX͙F�JLD�Fy�����GkQ�V͙�QyL�WL͇QJ�$QK�Yj�����GkQ�V͙�QyL�
WL͇QJ�3KiS��*L͕QJ�FͯD�QJ˱ͥL�&DQDGD�ṶW�G͍�KL͋X�Yj�WKHR�WLrX�FKX̱Q�
WL͇QJ�$QK��&DQDGD�ÿ˱ͫF�F{QJ�QK̵Q�Oj�Q˯L�Oê�W˱ͧQJ�FKR�QKͷQJ�QJ˱ͥL�
YͳD�PX͙Q�K͕F�WL͇QJ�$QK�YͳD�PX͙Q�K͕F�WL͇QJ�3KiS��&y�ṶW�QKL͉X�NKRi�
K͕F�JL~S�K͕F�VLQK�WăQJ�F˱ͥQJ�FiF�NͿ�QăQJ�WL͇QJ�$QK�WU˱ͣF�NKL�E˱ͣF�
YjR�FK˱˯QJ�WUuQK�FKtQK�NKyD�W̩L�FiF�WU˱ͥQJ�7UXQJ�+͕F��&DR�Ĉ̻QJ��
Ĉ̩L�K͕F�GDQK�WL͇QJ�
&˯�K͡L�ÿ˱ͫF�WKF�W̵S��OjP�YL͏F��[LQ�YLVD�OjP�YL͏F�W̩L�&DQDGD�VDX�NKL�
W͙W�QJKL͏S�WKHR�FKtQK�ViFK�FͯD�&KtQK�3Kͯ�&DQDGD�

 9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ

&DQDGD�Oj�Vӵ�OӵD�FKӑQ�FKR�YLӋF�KӑF�WұS�FӫD�EҥQ
�� 1ӅQ�JLiR�GөF�FDR�ӣ�PӑL�FҩS�ÿӝ
�� *LiR�GөF�QJ{Q�QJӳ�ÿҷQJ�FҩS�WKӃ�JLӟL
�� %ҵQJ�FҩS�Fy�JLi�WUӏ�WRjQ�FҫX
�� 6LQK�YLrQ�Oj�WUXQJ�WkP
�� 0ӝW�QӅQ�JLiR�GөF�Fy�FKL�SKt�SKҧL�FKăQJ
�� 0ӝW�OӕL�VӕQJ�KӑF�ÿѭӡQJ�Oê�WK~
�� 7Uӧ�JL~S�QKLӋW�WuQK

+Ō&�7Ĭ3�Ş�&$1$'$

&+,�3+Ý�+Ō&�7Ĭ3�9Ò�6,1+�+2Ġ7

� .KyD�KӑF�$QK�YăQ�� ��&$'���������������WKiQJ
�� 7UXQJ�KӑF�� � ��&$'�����������������QăP
�� &DR�ĈҷQJ� � ��&$'����������������QăP
�� ĈҥL�+ӑF��VDX�ĈҥL�+ӑF���&$'������������������QăP
�� +RPHVWD\� � ��&$'�������&$'�������WKiQJ
�� .ê�W~F�[i� � ��&$'����������������QăP
�� %ҧR�KLӇP� � ��&$'�����QăP
�� 6iFK�Yӣ� � ��&$'�������������QăP�KӑF
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+Ō&�7Ĭ3�Ş�1(:�=($/$1'

&+,�3+Ý�+Ō&�7Ĭ3�9Ò�6,1+�+2Ġ7

&iF�WKjQK�SKӕ�KӑF�VLQK�Yj�VLQK�YLrQ�9LӋW�1DP�WKѭӡQJ�
[LQ�QKұS�KӑF�Oj��:HOOLQJWRQ��$XFNODQG��&KULVW�&KXUFK��
:DLNDWR��+DPLOWRQ«

&+,�3+Ý�� *,Ú�7+$0�.+Ģ2
.KyD�KӑF�$QK�QJӳ� 1=�������� �� 1=��������WKiQJ
7+37��Gӵ�Eӏ�ĈҥL�+ӑF�1=��������� �� 1=���������QăP
&DR�ĈҷQJ� 1=��������� �� 1=���������QăP
ĈҥL�+ӑF� 1=��������� �� 1=���������QăP
+RPHVWD\� 1=������ �� 1=��������WKiQJ
.ê�W~F�[i� 1=������ �� 1=��������WKiQJ
%ҧR�KLӇP� 1=������QăP
&DSSXFKLQR� 1=������
%iQK�Pu�� 1=������
/RQ�&RFD�&ROD� 1=�����
��OtW�VӳD� 1=�����
0F'RQDOG¶V� 1=������
;H�EXêW� 1=�������OҫQ
9p�Pi\�ED\���FKLӅX� 86'�����

1HZ�=HDODQG�Oj�P͡W�ÿ̭W�Q˱ͣF�[LQK�ÿ́S�YͣL�GkQ�V͙�
YjR�NKR̫QJ���WUL͏X�QJ˱ͥL��%rQ�F̩QK�P{L�WU˱ͥQJ�
K͕F� W̵S� DQ� WRjQ� OjQK� P̩QK� F�QJ� QKͷQJ� FKtQK�
ViFK� K̭S� G̳Q� GjQK� FKR� VLQK� YLrQ� TX͙F� W͇��1HZ�
=HDODQG� FzQ� Fy� V� ˱X� ÿmL� FͯD� WKLrQ� QKLrQ�� ÿ̿F�
EL͏W��QJ˱ͥL�GkQ�Q˯L�ÿk\�ṶW�WKkQ�WKL͏Q�Yj�G͍�P͇Q��
Ĉy�Oj�Oê�GR�P͟L�QăP�1HZ�=HDODQG�WKX�K~W�KjQJ�
WUL͏X�GX�K͕F�VLQK�TX͙F�W͇�ÿ͇Q�K͕F�W̵S�Yj�OjP�YL͏F�
9ͣL� ÿ̿F� ÿL͋P� Q͝L� E̵W� Y͉� Q{QJ� QJKL͏S�� 1HZ�
=HDODQG� Oj� Q˯L� K͕F� W̵S� WX\͏W� YͥL� GjQK� FKR� VLQK�
YLrQ�TXDQ�WkP�WͣL�FiF�QJjQK�K͕F�Y͉�1{QJ�QJKL͏S�
�WU͛QJ�WU͕W��FK͇�EL͇Q�VͷD�����

9Ò,�1®7�.+Ú,�48Ú7�9ŀ�1(:�=($/$1'

'8�+Ō&�1(:�=($/$1'

.KyD�KӑF�FKX\rQ�QJjQK

.KDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ����KӑF�NǤ�FKtQK��WKiQJ������Yj�WKiQJ���

.KyD�KӑF�$QK�QJӳ

.KDL�JLҧQJ�YjR�PӛL�WXҫQ�KRһF�PӛL�WKiQJ�
+ӑF�7+37
.KDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ����KӑF�NǤ�FKtQK��KRһF�WKiQJ���
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9Ò,�1®7�.+Ú,�48Ú7�9ŀ�6,1*$325(

'8�+Ō&�6,1*$325(

7+â1*�7,1�9ŀ�&+ĞĜ1*�75à1+�+Ō&�7Ġ,�6,1*$325(
.KyD�KӑF�$QK�QJӳ� �������������WKiQJ
7+37� �����������������WKiQJ
&DR�ÿҷQJ� ������������������WKiQJ
ĈҥL�KӑF� ������������������WKiQJ
&DR�KӑF� �������������������WKiQJ
&+,�3+Ý�+Ō&�7Ĭ3�9Ò�6,1+�+2Ġ7
+RPHVWD\� ���������������WKiQJ
.ê�W~F�[i� �������������WKiQJ
7KӭF�ăQ� �������������WKiQJ
;H�EXêW� ������������WKiQJ
6iFK� ������������WKiQJ
7+â1*�7,1�9ŀ�1*Ò<�1+Ĭ3�+Ō&
.KyD�KӑF�$QK�QJӳ��NKDL�JLҧQJ�YjR�PӛL�WKiQJ�Yj�PӛL�KӑF�Nu�
7+37��.KDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ���
.KyD�KӑF�FKX\rQ�QJjQK��NKDL�JLҧQJ�WKiQJ���KRһF�WKiQJ���

6LQJDSRUH�Oj�Q˱ͣF�Fy�FKX̱Q�PF�JLiR�GͭF�FDR��&iF�FK˱˯QJ�
WUuQK�ÿjR�W̩R�Yj�E̹QJ�F̭S�FͯD�6LQJDSRUH�ÿm�ÿ˱ͫF�WKͳD�QK̵Q�
WUrQ�WRjQ�WK͇�JLͣL��VDX�NKL�N͇W�WK~F�NKyD�K͕F�WL͇QJ�$QK�Yj�ÿ̩W�
ÿL͋P�FKX̱Q��K͕F�VLQK�Fy�WK͋�ÿăQJ�Nê�YjR�FiF�NKyD�FKX\rQ�
QJjQK��&DR�ÿ̻QJ��Ĉ̩L�K͕F�Yj�VDX�Ĉ̩L�K͕F�«�SK��KͫS�YͣL�
NK̫�QăQJ�WjL�FKtQK�Yj�NK̫�QăQJ�K͕F�W̵S�FͯD�K͕F�VLQK��1KuQ�
FKXQJ��K͕F�VLQK�Q˱ͣF�QJRjL�F̯Q���������������FKR�P͡W�QăP�
ăQ�K͕F�W̩L�6LQJDSRUH��



&+,ľ1�/ĞŢ&�6Ė1�+Ō& �%Ŕ1*�'8�+Ō& �0Ÿ
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1JD\�F̫�WURQJ�WKͥL�EX͝L�NLQK�W͇�NKy�NKăQ��0Ϳ�Y̳Q�OX{Q�Oj�V�OD�FK͕Q�KjQJ�ÿ̯X�
WURQJ�N͇�KR̩FK�GX�K͕F�FͯD�K͕F�VLQK��VLQK�YLrQ�9L͏W�1DP��Ĉ͋�WKHR�ÿX͝L�FRQ�ÿ˱ͥQJ�
K͕F�Y̭Q�W̩L�0Ϳ��QKL͉X�E̩Q�WU̓�ÿm�OrQ�N͇�KR̩FK�VăQ�K͕F�E͝QJ�QK̹P�OjP�JL̫P�JiQK�
Q̿QJ�FKL�SKt�K͕F�W̵S�«
9̵\�FKL͇Q�O˱ͫF�WL͇S�F̵Q�Yj�SK˱˯QJ�SKiS�KL͏X�TX̫�ÿ͋�VăQ�FiF�VX̭W�K͕F�E͝QJ�JLi�WU͓�
FͯD�QKͷQJ�WU˱ͥQJ�ÿ̩L�K͕F�GDQK�WL͇QJ�ͧ�0Ϳ�Oj�Ju"



/Ù1�.ľ�+2Ġ&+���;Ú&�îŊ1+�0Ť&�7,Ù8

ĈӇ�WKӵF�KLӋQ�Kӗ�Vѫ�[LQ�KӑF�EәQJ��FiF�EҥQ�FҫQ�WUҧL�TXD�PӝW�FKһQJ�ÿѭӡQJ�GjL�Yj�Fy�Vӵ�
FKXҭQ�Eӏ��ÿҫX�Wѭ�Nӻ�OѭӥQJ��9LӋF�ÿҫX�WLrQ�Oj�EҥQ�SKҧL�[iF�ÿӏQK�EҧQ�WKkQ�PXӕQ�GX�KӑF�WҥL�
TXӕF�JLD�QjR��7LӃS�WKHR��EҥQ�FҫQ�[iF�ÿӏQK�QJjQK�QJKӅ�PuQK�PXӕQ�KӑF�Yj�QKӳQJ�\rX�FҫX�
FӫD�QJjQK�KӑF�ÿy��/~F�Qj\��EҥQ�QrQ�[HP�[pW�NKҧ�QăQJ�ÿiS�ӭQJ�FӫD�EҧQ�WKkQ�ÿӕL�YӟL�
QJjQK�KӑF�PuQK�WKHR�ÿXәL�ÿӇ�OjP�Fѫ�Vӣ�WKX\ӃW�SKөF�FiF�WUѭӡQJ�FKӑQ�EҥQ��ĈLӅX�FXӕL�F�QJ�
FǊQJ�Oj�ÿLӅX�TXDQ�WUӑQJ�QKҩW��Km\�NLrQ�WUu�WKHR�ÿXәL�ѭӟF�Pѫ�Yj�VҹQ�VjQJ�QҳP�EҳW�Fѫ�KӝL�

.+$,�7+Ú&�&Ú&�1*8Œ1
7+â1*�7,1�+,ņ8�48Ģ

1Jj\�QD\��YӟL�Vӵ�SKiW� WULӇQ�&177�WKu�YLӋF� WuP�NLӃP�
QJ{L�WUѭӡQJ�FXQJ�FҩS�QKLӅX�KӑF�EәQJ�FKR�SKkQ�QJjQK�
EҥQ�FKӑQ�Oj�ÿLӅX�NK{QJ�NKy��&kX�KӓL�ÿһW�UD�Oj�OjP�FiFK�
QjR�ÿӇ�NKDL�WKiF�KLӋX�TXҧ�QJXӗQ�WK{QJ�WLQ�Yj�WLӃS�FұQ�
ÿѭӧF� QKӳQJ� VXҩW� KӑF� EәQJ� SK�� KӧS� YӟL� QKX� FҫX� Yj�
QăQJ� OӵF�FӫD�EҧQ� WKkQ�JLӳD�Q~L� WK{QJ� WLQ�QJӗQ�QJӝQ�
WUrQ�PҥQJ" .K̫�'ǊQJ

�QK̵Q�K͕F�E͝QJ�QăP�������

0ӛL�Fi�QKkQ�Fy�PӛL�QJX\ӋQ�YӑQJ��OӵF�KӑF�Yj�NKҧ�QăQJ�WjL�FKtQK�NKiF�QKDX��FKtQK�Yu�Yұ\�Pj�NK{QJ�Fy�F{QJ�WKӭF�FKXQJ�QjR�FKR�WҩW�
Fҧ��/j�ÿӕL�WiF�X\�WtQ�FӫD�FiF�Wә�FKӭF�JLiR�GөF�TXӕF�WӃ��,'&�9LHWQDP�VӁ�Wѭ�YҩQ�PLӉQ�SKt�FKR�WӯQJ�WUѭӡQJ�KӧS�ULrQJ��7KHR�ÿy��FKX\rQ�
YLrQ�Wѭ�YҩQ�FӫD�,'&�9LHWQDP�VӁ�ÿăQJ�QKұS�YjR�KӋ�WKӕQJ�FiF�WUѭӡQJ�ÿӇ�FXQJ�FҩS�PӑL�WK{QJ�WLQ�FҫQ�WKLӃW�YӅ�QJjQK�KӑF��WX\ӇQ�VLQK��
Vӕ�OѭӧQJ�FiF�VXҩW�KӑF�EәQJ��PӭF�ÿӝ�FҥQK�WUDQK�NKL�[LQ�KӑF�EәQJ�����7ӯ�ÿy��KuQK�WKjQK�EҧQJ�VR�ViQK�JLӳD�FiF�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�ÿӇ�EҥQ�
GӉ�GjQJ�ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�

ĈӇ�WKҭP�ÿӏQK�PӭF�ÿӝ�X\�WtQ�FӫD�WUѭӡQJ��EҥQ�Fy�WKӇ�YjR�FiF�ZHEVLWH�Fy�QLrP�\ӃW�EҧQJ�[ӃS�KҥQJ�FiF�WUѭӡQJ�WҥL�0ӻ�QKѭ�
www.usnews.com, www.princetonreview.com và www.collegeboard.com...

1J͕F�+L͉Q��ErQ�WUiL�QJRjL�F�QJ�
QK̵Q�K͕F�E͝QJ�QăP�����

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ



%ҥQ�QrQ�OLӋW�Nr�tW�QKҩW�������WUѭӡQJ�Fy�QKLӅX�KӑF�EәQJ�ÿӇ�QӝS�Kӗ�Vѫ��6DX�ÿy��EҥQ�QrQ�WKDP�
JLD�FiF�GLӉQ�ÿjQ�OӟQ�YӅ�VLQK�YLrQ�GX�KӑF�ÿӇ�WuP�QKӳQJ�VLQK�YLrQ�9LӋW�1DP�ÿDQJ�WKHR�KӑF�WҥL�
FiF�WUѭӡQJ�PuQK�FKӑQ�Yj�OLrQ�OҥF�YӟL�Kӑ�

1KӳQJ�QJѭӡL�ÿL�WUѭӟF�VӁ�JL~S�FKR�EҥQ�QKLӅX�WK{QJ�WLQ�UҩW�KӳX�tFK�YӅ�WUѭӡQJ��WLrX�FKt�WX\ӇQ�VLQK�
VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ��P{L�WUѭӡQJ�KӑF�WұS��ÿLӅX�NLӋQ�VӕQJ��FӝQJ�ÿӗQJ�VLQK�YLrQ�9LӋW�1DP����1ӃX�NK{QJ�
Fy�WKӡL�JLDQ�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�ӣ�QKӳQJ�IRUXP��EҥQ�Fy�WKӇ�QKӡ�Vӵ�JL~S�ÿӥ�FӫD�,'&�9LHWQDP�ÿӇ�NӃW�
QӕL�YӟL�WKӃ�KӋ�GX�KӑF�VLQK�ÿL�WUѭӟF�QKҵP�WUDR�ÿәL�NLQK�QJKLӋP�Yj�Kӛ�WUӧ�OүQ�QKDX«

*+®�7+Ė0�1+Ů1*�)2580�&Ŧ$�&Ú&�'8�+Ō&�6,1+

1KӳQJ�WKӫ�WөF�ÿӇ�ÿăQJ�Nê�PӝW�KӑF�EәQJ�WKѭӡQJ�JӗP�Vѫ�\ӃX�Oê�OӏFK��&9���ÿѫQ�[LQ�KӑF�EәQJ��WKѭӡQJ�WKHR�
IRUP�PүX���QKӳQJ�FKӭQJ�FKӍ��YăQ�EҵQJ�EҳW�EXӝF��WKѭ�JLӟL�WKLӋX�Fy�OӡL�QKұQ�[pW�Wӯ�JLiR�YLrQ�Yj�FӫD�QJѭӡL�
Vӱ�GөQJ�ODR�ÿӝQJ��QӃX�EҥQ�ÿm�ÿL�OjP���FiF�FKӭQJ�FKӍ�WLӃQJ�$QK�Yj�WK{QJ�WLQ�YӅ�FiF�EjL�EiR�FiR��KD\�F{QJ�
WUuQK�QJKLrQ�FӭX�GR�EҥQ�WKӵF�KLӋQ��QӃX�PXӕQ�[LQ�KӑF�EәQJ�ӣ�FҩS�WLӃQ�Vƭ�KD\�VDX�WLӃQ�Vƭ��
0ӝW�Kӗ�Vѫ�[LQ�KӑF�EәQJ�0ӻ�NK{QJ�FKӍ�Fy�ÿLӇP�Vӕ��Pj�SKҧL�Fy�QKLӅX�ÿLӇP�NKiF�QKѭ�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�
NKyD��EjL�OXұQ��0ӝW�Kӗ�Vѫ�WӕW�Pj�Fy�ÿLӇP�WKL�FDR��ÿLӇP�FiF�Nu�WKL�72()/�KRһF�6$7�FDR��KRҥW�ÿӝQJ�
QJRҥL�NKyD�QәL�EұW�Yj�EjL�OXұQ�KD\�WKu�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�FiF�WUѭӡQJ�ÿiQK�JLi�FDR�
1KӳQJ�EҥQ�WUҿ�ÿDQJ�KӑF�WұS��QJKLrQ�FӭX�WҥL�0ӻ�FKR�UҵQJ��FiF�WUѭӡQJ�ӣ�QѭӟF�Qj\�ÿiQK�JLi�UҩW�FDR�Vӵ�
KRjQ�WKLӋQ�FӫD�PӛL�Fi�QKkQ��&KtQK�Yu�WKӃ��ÿӇ�WKҳQJ�KӑF�EәQJ��QJRjL�WKjQK�WtFK�KӑF�WұS�[XҩW�VҳF��
QJRҥL�QJӳ�WӕW��PӛL�KӑF�VLQK��VLQK�YLrQ�FzQ�SKҧL�ELӃW�Wӵ�TXҧQJ�Ei��35��EҧQ�WKkQ��TXD�WKѭ�JLӟL�WKLӋX��
WKDP�JLD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[m�KӝL��WKӇ�WKDR��QJKӋ�WKXұW«

7URQJ�QKͷQJ�QăP�YͳD�TXD��,'&�9LHWQDP�ÿm�K͟�WUͫ�FKR�KjQJ�WUăP�+669�9L͏W�1DP�JLjQK�ÿ˱ͫF�QKL͉X�VX̭W�K͕F�E͝QJ�Fy�JLi�WU͓�ͧ�
E̵F�K͕F�7+37��&DR�ÿ̻QJ�Yj�Ĉ̩L�K͕F�FͯD�0Ϳ��/LrQ�K͏�YͣL�,'&�9LHWQDP�ÿ͋�ÿ˱ͫF�W˱�Y̭Q�PL͍Q�SKt�

+X\͉Q�7UDQJ��WKͱ���Wͳ�SK̫L�TXD
QK̵Q�K͕F�E͝QJ�QăP������

4XǤQK�7UkP��ÿ̯X�WLrQ�ErQ�SK̫L�
QK̵Q�K͕F�E͝QJ�QăP�����

&+8Ĩ1�%Ŋ�+Œ�6Ĝ�îł�;,1�+Ō&�%Ŕ1*

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ
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&K˱˯QJ�WUuQK�K͕F�E͝QJ�7UXQJ�K͕F�0Ϳ�GjQK�FKR�K͕F�VLQK�WURQJ�ÿ͡�WX͝L�7UXQJ�K͕F��ÿ˱ͫF�V�ÿL͉X�KjQK�FͯD�7͝�FKͱF�4X͙F�W͇�YͣL�K͏�
WK͙QJ�WU˱ͥQJ�F{QJ�O̵S�Yj�W˱�WKͭF�WU̫L�ÿ͉X�NK̷S�FiF�WL͋X�EDQJ�W̩L�0Ϳ��&K˱˯QJ�WUuQK�PDQJ�ÿ͇Q�F˯�K͡L�WX\͏W�YͥL�ÿ͋�K͕F�K͗L��WU̫L�QJKL͏P�
FX͡F�V͙QJ�0Ϳ�Yj�QkQJ�FDR�NL͇Q�WKͱF��Ĉ̿F�EL͏W�YͣL�YLVD�)���FiF�HP�Fy�F˯�K͡L�WL͇Q�[D�K˯Q�WURQJ�P{L�WU˱ͥQJ�&DR�ÿ̻QJ��Ĉ̩L�K͕F�ͧ�0Ϳ���
TX͙F�JLD�Fy�Q͉Q�JLiR�GͭF�KjQJ�ÿ̯X�WK͇�JLͣL�
 
  7UDR�QKLŁX�VXĥW�KōF�EŕQJ�7UXQJ�KōF�0Ź�WUŋ�JL²�KĝQ��������86'
+ҵQJ�QăP��,'&�9LHWQDP�SKӕL�KӧS�YӟL�7ә�FKӭF�*LiR�GөF�4XӕF�WӃ�Fy�X\�WtQ�KjQJ�ÿҫX�WҥL�0ӻ���(GXFDWLXV�,QWHUQDWLRQDO�ÿӇ�WUDR�KѫQ����VXҩW�
KӑF�EәQJ��PӛL�VXҩW�WUӏ�JLi��������86'��7KHR�ÿy��FiF�HP�Fy�Fѫ�KӝL�KӑF�WұS�WURQJ�YzQJ���WKiQJ��NKDL�JLҧQJ�YjR�WKiQJ���KҵQJ�QăP��WҥL�KӋ�
WKӕQJ�FiF�WUѭӡQJ�WUXQJ�KӑF�F{QJ�OұS�Yj�Wѭ�WKөF�ÿѭӧF�F{QJ�QKұQ�Fy�FKҩW�OѭӧQJ�JLiR�GөF�KjQJ�ÿҫX�QѭӟF�0ӻ��+ҫX�KӃW�FiF�WUѭӡQJ�Qj\�ÿѭӧF�
WUҧL�UӝQJ�NKҳS�FiF�EDQJ�Yj�WKjQK�SKӕ�OӟQ�QKѭ�/RV�$QJHOHV��6DQ�)UDQFLVR��&KLFDJR��%RVWRQ���

+Ō&�%Ŕ1*�7581*�+Ō&�0Ÿ�9,6$�)�

ĈLӇP�QәL�EұW�NKL�QKұQ�KӑF�EәQJ�Oj�KӑF�VLQK�VӁ�QҳP�FKҳF�WURQJ�WD\�YLVD�)���&iF�HP�
VӁ�ÿѭӧF�JLD�KҥQ�YLVD�)��QJD\�WҥL�0ӻ�ÿӇ�WKHR�KӑF�&DR�ÿҷQJ�±�ĈҥL�KӑF�Pj�NK{QJ�SKҧL�
TXD\�YӅ�9LӋW�1DP�[LQ�YLVD��1Kѭ�Yұ\��KӑF�VLQK�VӁ�WLӃW�NLӋP�FKL�SKt�ÿL�OҥL��GӉ�GjQJ�
FKX\ӇQ� WLӃS� YjR� FiF� EұF� KӑF� FDR� KѫQ� WҥL�0ӻ�Pj� NK{QJ� OR� QJҥL� YӅ� UjR� FҧQ� YLVD��
72()/�KRһF�,(/76�

ĈӕL�YӟL�GX�KӑF�0ӻ�WKu�YLӋF�SKӓQJ�YҩQ�[LQ�9LVD�ÿѭӧF�[HP�Oj�UjR�FҧQ�OӟQ�QKҩW��.K{QJ�
FKӍ�QKӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Kӗ�Vѫ�NK{QJ�ÿӫ�WLrX�FKXҭQ�[LQ�9LVD��Pj�QJD\�Fҧ�FiF�Kӗ�Vѫ�KRjQ�
KҧR�QKҩW�FǊQJ�Fy�QJX\�Fѫ�Eӏ�ÿiQK�UӟW��9u�Yұ\��9LVD�)��Wӯ�FKѭѫQJ�WUuQK�+ӑF�EәQJ�
7UXQJ�KӑF�0ӻ�FKtQK�Oj�EjQ�ÿҥS�TXDQ�WUӑQJ�JL~S�FiF�HP�WLӃQ�[D�KѫQ�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�
JLiR�GөF�WҥL�0ӻ�

'Ņ�G³QJ�FKX\ŃQ�WLĿS�F²F�WUğŝQJ�&DR�ïĳQJ��îġL�KōF�K³QJ�ïħX�WKĿ�JLśL

&k&�+�&�%�1*�'8�+�&�+2$�.§
&k&�&+�¡1*�75�1+�+�&�%�1*
+,�1�7n,�&�$�,'&�9,(71$0

7L͏F�PͳQJ�K͕F�VLQK�PͣL�



+ōF�WĭS�WURQJ�PÄL�WUğŝQJ�4XőF�WĿ
Y³�WUģL�QJKLŇP�FXřF�VőQJ�0Ź
YśL�*LD�ï¾QK�EģQ�[ũ
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³(P�UҩW�WKtFK�WK~�YӟL�FXӝF�VӕQJ�PӟL�FӫD�HP�WҥL�
0ӻ��*LD�ÿuQK�KRVW�FӫD�HP�UҩW�WӕW��7UѭӡQJ��%D\-
WRZQ�&KULVWLDQ�$FDGHP\��FӫD�HP�Fy�QKLӅX�ÿLӅX�
PӟL� Oҥ��0ӟL� VDQJ� HP� SKҧL� �YұW� OӝQ�� YӟL� WLӃQJ�
$QK��7X\�QKLrQ��FiF�EҥQ�ÿm�ÿӝQJ�YLrQ�Yj�JL~S�
HP�WURQJ�TXi�WUuQK�KӑF��1JRjL�JLӡ�KӑF��HP�FzQ�
WKDP�JLD�YjR�ÿӝL�EyQJ�FKX\ӅQ�-9�FӫD�WUѭӡQJ�Yj�
Wә�FKӭF�[m�KӝL��.H\�&OXE���7ҥL�ÿk\��HP�ÿm�WKDP�
JLD�YjR���KRҥW�ÿӝQJ��FKѫL�YӟL�WUҿ�HP�NKX\ӃW�WұW�Yj�
SKө�JL~S�[k\�GӵQJ�PӝW�KӝL�FKѫL�FǊQJ�QKѭ��OjP�
YLӋF�YӟL�Kӑ�WURQJ�PӝW�QJj\��6ҳS�WӟL�WUѭӡQJ�HP�Fy�
KRPHFRPPLQJ�Yj�VSLULW�ZHHN��(P�QJKƭ�Qy�VӁ�UҩW�
WK~�Yӏ��Yu�KӑF�VLQK�OӟS����WөL�HP�VӁ�Fy�PӝW�EXәL�
FҳP� WUҥL� TXD� ÿrP� WҥL� WUѭӡQJ��(P�ÿDQJ� UҩW� KiR�
KӭF��HP�WLQ�FKҳF�FzQ�UҩW�QKLӅX�ÿLӅX�WK~�Yӏ�VӁ�ÿӧL�
HP�SKtD�WUѭӟF�QӳD��(P�FiP�ѫQ�FKѭѫQJ�WUuQK�KӑF�
EәQJ� Qj\� Yu� Qy� ÿm� Yj� ÿDQJ� FKR� HP� PӝW� WUҧL�
QJKLӋP�UҩW�WX\ӋW�YӡL��Ĉk\�ÿѭӧF�[HP�Oj�PӝW�EѭӟF�
QJRһW�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�HP�´

7UħQ�1JōF�4XųQK�7U´P
%D\WRZQ�&KULVWLDQ�$FDGHP\�
%D\WRZQ��7H[DV��86$

&KͭS�̫QK�F�QJ�JLD�ÿuQK�E͙�Ṕ�QX{L�ͧ�0Ϳ

7URQJ�JLͥ�WK͋�GͭF�ͧ�WU˱ͥQJ

%DR�JœP�KōF�SK½��ėQ�ş�YśL�JLD�ï¾QK�
EģQ�[ũ��EģR�KLŃP��SK½�TXģQ�O��KōF�
VLQK�GğśL����WXŕL��SK½�ïğD�ïÂQ�V´Q�
ED\�Y³�SK½�O³P�Kœ�Vĝ�

9ͣL�K͕F�E͝QJ�Qj\��K͕F�VLQK�Vͅ�ÿ˱ͫF�K͕F�
WRjQ�WKͥL�JLDQ�W̩L�FiF�WU˱ͥQJ�7UXQJ�K͕F�
0Ϳ�KjQJ�ÿ̯X�WK͇�JLͣL��%rQ�F̩QK�ÿy��FiF�
HP�FzQ�ÿ˱ͫF�FKăP�VyF�Yj�E̫R� WUͫ�EͧL�
QKkQ� YLrQ� FͯD� W͝� FKͱF� (GXFDWLXV�
,QWHUQDWLRQDO��V͙QJ�P͡W�QăP�YͣL�JLD�ÿuQK�
QJ˱ͥL�E̫Q�[ͱ�� WKDP�JLD�FiF�KR̩W�ÿ͡QJ�
YXL�FK˯L��JL̫L� WUt��FiF�&/%�WK͋� WKDR� W̩L�
WU˱ͥQJ�K͕F��JLDR�O˱X�YͣL�K͕F�VLQK�0Ϳ�Yj�
K͕F�VLQK�ÿ͇Q�Wͳ�QKL͉X�TX͙F�JLD�NKiF«

9L͏F�K͕F�W̵S�W̩L�FiF�WU˱ͥQJ�7UXQJ�K͕F�
0Ϳ� FKtQK� Oj� Q͉Q� W̫QJ� YͷQJ� FK̷F� OjP�
EjQ�ÿ̩S�ÿ͋�K͕F�VLQK�WL͇Q�[D�K˯Q�WURQJ�
W˱˯QJ�ODL��FǊQJ�QK˱�Fy�F˯�K͡L�WuP�NL͇P�
K͕F�E͝QJ�0Ϳ�ͧ�FiF�F̭S�&DR�ÿ̻QJ��Ĉ̩L�
K͕F�Yj�VDX�Ĉ̩L�K͕F�W̩L�0Ϳ�

3+Ý�&+ĞĜ1*�75à1+�
������������îŒ1*�1Ė0�+Ō&
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9LӋF�KӑF�WұS�Yj�VLQK�KRҥW�YӟL�EҥQ�Eq�Wӯ�NKҳS�PӑL�QѫL�VӁ�PDQJ�OҥL�FKR�KӑF�VLQK�9LӋW�1DP�QKLӅX�
NLӃQ�WKӭF�YӅ�YăQ�KyD�WKӃ�JLӟL�Yj�UqQ�OX\ӋQ�Nӻ�QăQJ�KӑF�WұS�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�JLiR�GөF�TXӕF�WӃ�
FKX\rQ�QJKLӋS��Ĉk\�FǊQJ�Oj�Fѫ�KӝL�WX\ӋW�YӡL�ÿӇ�FiF�HP�WUDX�GӗL�NKҧ�QăQJ�$QK�QJӳ�ÿӇ�KӑF�WLӃS�
EұF�FDR�KѫQ�Pj�NK{QJ�JһS�QKӳQJ�UjR�FҧQ�QKѭ�[LQ�9LVD�KD\�WKL�72()/��,(/76�

+͕F�E͝QJ�7UDR�ÿ͝L�9ăQ�KyD�0Ϳ�Oj�FK˱˯QJ�WUuQK�GjQK�FKR�K͕F�VLQK�Wͳ�OͣS���ÿ͇Q�OͣS�����GR�%͡�1JR̩L�*LDR�+RD�.Ǥ�WUF�WL͇S�ÿL͉X�KjQK��
&K˱˯QJ�WUuQK�PDQJ�ÿ͇Q�F˯�K͡L�K͕F�W̵S��JLDR�O˱X�YăQ�KyD�Yj�UqQ�OX\͏Q�WtQK�W�O̵S�FKR�K͕F�VLQK�WURQJ�P͡W�QăP�7UXQJ�K͕F�W̩L�0Ϳ��1JRjL�
UD��FK˱˯QJ�WUuQK�FzQ�JL~S�FiF�HP�QkQJ�FDR�NK̫�QăQJ�$QK�QJͷ�ÿ͋�G͍�GjQJ�[LQ�K͕F�E͝QJ�0Ϳ�ͧ�FiF�E̵F�K͕F�FDR�K˯Q�Yj�FKX\͋Q�WL͇S�OrQ�
Ĉ̩L�K͕F�±�&DR�ÿ̻QJ�0Ϳ�Pj�NK{QJ�F̯Q�WKL�72()/�KR̿F�,(/76�

+Ō& %Ŕ1* TRAO îŔ, 9Ė1 HÓA

7KDP�JLD�FKѭѫQJ�WUuQK��KӑF�VLQK�ÿѭӧF�KӑF�WұS�WҥL�FiF�WUѭӡQJ�7UXQJ�KӑF�0ӻ�KjQJ�ÿҫX�WKӃ�JLӟL�Yj�
VӕQJ�YӟL�JLD�ÿuQK�QJѭӡL�EҧQ�[ӭ��1JRjL�UD��KӑF�VLQK�FzQ�Fy�Fѫ�KӝL�WKDP�JLD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�YXL�
FKѫL��JLҧL�WUt��&/%�WKӇ�GөF�WKӇ�WKDR�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�JLDR�OѭX�YӟL�KӑF�VLQK�0ӻ�FǊQJ�QKѭ�KӑF�VLQK�
ÿӃQ�Wӯ�QKLӅX�TXӕF�JLD�NKiF�

&iF�HP�VӁ�ÿѭӧF�WUҧL�QJKLӋP�FXӝF�VӕQJ�0ӻ�WURQJ�PӝW�JLD�ÿuQK�EҧQ�[ӭ�GR�7ә�FKӭF�*LiR�GөF�0ӻ�
OӵD�FKӑQ�Nӻ�FjQJ�GӵD�WUrQ�FiF�WLrX�FKt�QKѭ��Vӵ�QKLӋW�WuQK��OzQJ�WұQ�WkP��KzD�ÿӗQJ�Yj�PRQJ�PXӕQ�
WuP�KLӇX�YӅ�YăQ�KyD�FӫD�FiF�QѭӟF�NKiF�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

+ōF�WĭS��*LDR�OğX�9ėQ�KÂD�Y³�KÃD�QKĭS�FXřF�VőQJ�0Ź�YśL�JLD�ï¾QK�EģQ�[ũ

'Ņ�G³QJ�FKX\ŃQ�WLĿS�F²F�WUğŝQJ�&DR�ïĳQJ��îġL�KōF�K³QJ�ïħX�WKĿ�JLśL

1J{�0LQK�3K˱˯QJ��K͕F�E͝QJ�����������
WKDP�JLD�YǊ�K͡L�FKjR�ÿyQ�K͕F�VLQK�4X͙F�7͇
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&KL�SK½�FKŉ�EıQJ�����FKL�SK½�GX�KōF�Wű�WÇF

Ĉk\�Oj�FKѭѫQJ�WUuQK�GR�%ӝ�1JRҥL�*LDR�+RD�.Ǥ�ÿLӅX�KjQK�YӟL�PөF�WLrX�JLDR�
OѭX�YăQ�KyD�OӟQ�JLӳD�FiF�QѭӟF��&KtQK�Yu�Yұ\�Pj�FKL�SKt�FKR�FKѭѫQJ�WUuQK�
Qj\�FKӍ�EҵQJ�FKL�SKt�KӑF�WұS�WҥL�FiF�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ�ӣ�9LӋW�1DP�Yj�WKҩS�KѫQ�
VR�YӟL�FKL�SKt�ÿL�GX�KӑF�Wӵ�W~F�WҥL�0ӻ�

3KiW�KX\�WKjQK�F{QJ�UӵF�Uӥ�Wӯ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�+ӑF�
EәQJ�GX�KӑF�WURQJ�QKӳQJ�QăP�TXD��,'&�9LHWQDP�
PRQJ�PXӕQ�PDQJ�ÿӃQ�WKұW�QKLӅX�Fѫ�KӝL�GX�KӑF�FKR�
FiF�HP�KӑF�VLQK�QJD\�NKL�FzQ�ÿDQJ�KӑF�7+37�WҥL�
9LӋW�1DP�

Ӣ�ÿӝ�WXәL�Qj\��FiF�HP�VӁ�GӉ�GjQJ�KzD�QKұS�YjR�P{L�
WUѭӡQJ� TXӕF� WӃ�� Wӯ� ÿy� GӉ� GjQJ� WLӃS� WKX� ÿѭӧF� FiF�
SKѭѫQJ�SKiS�KӑF�WұS�PӟL��ĈӗQJ�WKӡL�YLӋF�KӑF�WҥL�
0ӻ�VӁ�JL~S�FiF�HP�QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�Wѭ�GX\�ÿӝF�
OұS�Yj�ViQJ�WҥR�ÿӇ�SKiW�KX\�QăQJ�OӵF�EҧQ�WKkQ��%rQ�
FҥQK�ÿy��YLӋF�WKѭӡQJ�[X\rQ�SKҧL�Fӑ�[iW�WURQJ�P{L�
WUѭӡQJ�KRjQ� WRjQ�EҵQJ� WLӃQJ�$QK�VӁ�JL~S�FiF�HP�
QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�$QK�QJӳ�FӫD�FiF�HP�

9LӋF�TX\ӃW�ÿӏQK�OӵD�FKӑQ�KѭӟQJ�ÿL�GX�KӑF�FKR�FRQ�HP�
PuQK�ÿDQJ�Oj�YҩQ�ÿӅ�ÿѭӧF�TXDQ�WkP�KjQJ�ÿҫX�FӫD�FiF�
EұF� SKө� KX\QK��0ӝW� KѭӟQJ� ÿL� SK�� KӧS�� ÿ~QJ� WKӡL�
ÿLӇP�VӁ�UҩW�TXDQ�WUӑQJ�Yu�Qy�VӁ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�Fѫ�KӝL�
SKiW�WULӇQ�FӫD�FiF�HP�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�

+LŇQ�WKűF�KÂD�JLĥF�Pĝ�GX�KōF

ĈjP�4XDQJ�+XkQ�WURQJ�O͍�QK̵Q�E̹QJ�W͙W�QJKL͏S�7+37�W̩L�0Ϳ

%DR� JœP� KōF� SK½�� ėQ� ş� YśL� JLD� ï¾QK�
EģQ� [ũ�� EģR� KLŃP�� SK½� TXģQ� O�� KōF�
VLQK� GğśL� ��� WXŕL�� SK½� ïğD� ïÂQ� V´Q�
ED\�Y³�SK½�O³P�Kœ�Vĝ�

3+Ý�&+ĞĜ1*�75à1+�
������������îŒ1*�1Ė0�+Ō&
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&21�îĞŜ1*�'8�+Ō&�0Ÿ�*,Ú�5ĺ
0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�OӧL�WKӃ�OӟQ�QKҩW�FӫD�FKѭѫQJ�WUuQK�FKtQK�Oj�YҩQ�ÿӅ�FKL�SKt��7KHR�ÿy��+669�VӁ�ÿѭӧF�ÿӅ�[XҩW�
tW�QKҩW�PӝW�KӑF�EәQJ�WUӏ�JLi�NKRҧQJ����������EDR�JӗP�WLӅQ�KӑF�SKt��FKL�SKt�ăQ�ӣ���QăP�KӑF���0ӭF�KӑF�EәQJ�
Qj\�VӁ�ÿѭӧF�JLӳ�QJX\rQ�WURQJ�VXӕW�TXi�WUuQK�WKHR�KӑF�WҥL�WUѭӡQJ��
,'&�9LHWQDP�Yj�7ә�FKӭF�*LiR�GөF�4XӕF�WӃ�FDP�NӃW�VӁ�OX{Q�ViW�FiQK�F�QJ�+669�WURQJ�YLӋF�QӝS�Kӗ�Vѫ�[LQ�
KӑF�EәQJ��FǊQJ�QKѭ�FiF�WKӫ�WөF�NKiF�QKҵP�JL~S�FiF�EҥQ�QKұQ�ÿѭӧF�PӭF�ѭX�ÿmL�OӟQ�QKҩW�

&+8<Ù1�1*Ò1+�î$�'Ġ1*
ĈӕL�YӟL�KӋ�&DR�ĈҷQJ��+669�Fy�QKLӅX�Fѫ�KӝL�OӵD�FKӑQ�QJjQK�KӑF�PuQK�TXDQ�WkP�WURQJ�Vӕ�KѫQ�����FKX\rQ�
QJjQK�NKiF�QKDX�QKѭ��.LQK�WӃ��.ӻ�Vѭ��7KLӃW�NӃ�ÿӗ�KӑD��7UX\ӅQ�WK{QJ��7KӡL�WUDQJ��,7�«�6DX�NKL�KRjQ�WKjQK�
[RQJ���QăP�EұF�&DR�ÿҷQJ��+669�Fy�Fѫ�KӝL�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�WLӃS�OrQ�QăP�%D��QăP�7ѭ�FiF�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�GDQK�
WLӃQJ�FӫD�0ӻ�QKѭ��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��0RQWDQD�6WDWH�XQLYHUVLW\��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�«
+Ӌ�ĈҥL�KӑF�JӗP�KѫQ�����FKX\rQ��QJjQK�QKѭ��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��/DZ��&ULPLQDO�-XVWLFH��3ROLWLFDO�
6FLHQFH�� 3UH�PHG�� &RPSXWHU� 6FLHQFH�� (QJLQHHULQJ�� &RPPXQLFDWLRQV�� 3V\FKRORJ\«� Yj� QKLӅX� FKX\rQ�
QJjQK�NKiF��7URQJ�NKL�ÿy��KӋ�&DR�KӑF�JӗP�KѫQ����FKX\rQ�QJjQK�QKѭ��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��3XEOLF�
$GPLQLVWUDWLRQ��0DUNHWLQJ�0DQDJHPHQW��6SRUWV�0DQDJHPHQW��%LRWHFKQRORJ\��3KDUPDFRORJ\��(GXFDWLRQ��
)LQDQFH�+RVSLWDOLW\�	�7RXULVP«�Yj�QKLӅX�FKX\rQ�QJjQK�NKiF�
9ӟL�FKX\rQ�QJjQK�ÿD�GҥQJ��VLQK�YLrQ�KRjQ�WRjQ�Fy�WKӇ�OӵD�FKӑQ�QJjQK�Yj�WUѭӡQJ�KӑF�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�NLӋQ�
Yj�Vӣ�WKtFK�FӫD�PuQK�

+Ō&�%Ŕ1*
&$2�îĲ1*�îĠ,�+Ō&

&$2�+Ō&�7Ġ,�0Ÿ

,'&� 9LHWQDP� Yj� 7͝�
FKͱF�*LiR�GͭF�4X͙F�W͇�
WUDR� W̿QJ�FiF�VX̭W�K͕F�
E͝QJ�Fy�JLi� WU͓� OrQ� WͣL�
���� �� ���� WL͉Q� K͕F�
SKt�� FKL� SKt� ăQ� ͧ�� E̫R�
KL͋P��ViFK�Yͧ�«�+669�
WKDP�JLD�FK˱˯QJ� WUuQK�
K͕F�E͝QJ� Vͅ� Fy� F˯�K͡L�
K͕F� W̵S� W̩L�FiF� WU˱ͥQJ�
&DR� ÿ̻QJ� Yj� Ĉ̩L� K͕F�
X\�WtQ�ͧ�0Ϳ��YͣL�FKL�SKt�
K͕F�W̵S�WK̭S�QK̭W�
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'$1+�6Ú&+�&Ú&�75ĞŜ1*�,'&�9,(71$0
îĠ,�',ņ1�78<ł1�6,1+�1+Ĭ1�+Œ�6Ĝ�+Ō&�%Ŕ1*

Ursinus College
Ohio Wesleyan University
University of Pittburgh - Bradford
University of Nebraska
Yeshiva University

University of Central Oklahoma 
University of Nebraska - Lincoln
Towson University
..........

Summerville High School, Sonora, California
Weston Ranch High School, Stockton, California 
Vintage High School, Napa, California 
Victor Valley High School, Victorville, California 
Clear Lake High School, Houston, Texas
Lamar High School, Houston, Texas
Ana High School, Ana, Texas
Baytown Christian Academy, Baytown, Texas
Wichi Falls High School, Wichi Falls, Texas
Niskayuna High School, Niskayuna, New York
West Sound Academy, Poulsbo, Washington
Stadium High School, Tacoma,Washington
International Christian High School,
Philadelphia, Pennsylvania
Downingtown West High School,
Downingtown, Pennsylvania

Eastern University
McNeese State University
Texas A&M University 
West Texas A&M University
Western Kentucky University

+ņ�îĠ,�+Ō&

+ņ�&$2�îĲ1*

Knox college
Rhodes college
Centre college
Randolph college
Ursinus college
College of the desert
Long beach city college
Edmonds community college
Green river community college
North seattle community college
College of the desert
Long beach city college
Foothill- de anza college
Diablo valley college
Professional culinary institute
Moraine valley community college

Illinois eastern community colleges
Saint michael's college
Snow college
Open hearts international  college
Florida air academy 
St. Stanislaus college
Delaware county community colege
Edmonds community college
Green river community college
North seattle community college
Bellevue community college
Seattle central community college
Olympic college
The community college of spoken
Commuinty college of spokane
Shoreline community college
............

'$1+� 6Ú&+� 75ĞŜ1*� +Ō&� 6,1+� î$1*�
+Ō&�7Ġ,�0Ÿ�7+â1*�48$�+Ō&�%Ŕ1*
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9ͣL�QKͷQJ�VX̭W�K͕F�E͝QJ�WU͓�JLi�OrQ�ÿ͇Q�����K͕F�SKt�ͧ�F̭S�'�E͓�Ĉ̩L�K͕F��Ĉ̩L�K͕F�Yj�7K̩F�Vƭ�W̩L�K˯Q����WU˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�KjQJ�ÿ̯X�WKX͡F�K͏�
WK͙QJ�FiF�WU˱ͥQJ�Pj�,'&�9LHWQDP�ÿDQJ�OjP�ÿ̩L�GL͏Q�WX\͋Q�VLQK��,'&�9LHWQDP�W�KjR�PDQJ�ÿ͇Q�FKR�FiF�E̩Q�WU̓�9L͏W�1DP�F˯�K͡L�YjQJ�ÿ͋�
WKHR�ÿX͝L�FRQ�ÿ˱ͥQJ�K͕F�Y̭Q�ͧ�$QK��

+͕F�W̵S�W̩L�FiF�WU˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�ͧ �9˱˯QJ�TX͙F�$QK�JL~S�FiF�E̩Q�WU̓�SKiW�KX\�W͙L�ÿD�WL͉P�QăQJ�FͯD�E̫Q�WKkQ��+˯Q�WK͇�QͷD��YL͏F�F̯P�WURQJ�WD\�
W̭P�E̹QJ�FͯD�$QK�4X͙F�Vͅ�Oj�Q͉Q�W̫QJ�YͷQJ�FK̷F�JL~S�FiF�E̩Q�WU̓�[k\�GQJ�W˱˯QJ�ODL��SKiW�WUL͋Q�QJK͉�QJKL͏S�Yj�QkQJ�FDR�WKX�QK̵S��

+�&�%�1*�'8�+�&�$1+�48�&

+Ō&�%Ŕ1*�+Ĥ3�'Ī1�&Ŧ$�+Ĝ1����75ĞŜ1*�îĠ,�+Ō&�7Ġ,�$1+�48Ő&

9ӟL�ÿӕL�WiF�WX\ӇQ�GөQJ�Oj�FiF�WұS�ÿRjQ�KjQJ�ÿҫX�WKӃ�JLӟL�QKѭ�7R\RWD��6KHOO��%DQN�RI�$PHULFD��0�	�6��8QLOHYHU��$LUEXV«�+669�VDX�NKL�UD�WUѭӡQJ�
VӁ�Fy�Fѫ�KӝL�OjP�YLӋF�WҥL�QKӳQJ�F{QJ�W\�Qj\��7KHR�WLrX�FKt�[ӃS�KҥQJ�FiF�QJjQK�NLQK�WӃ�QăP�������������WҥL�$QK�4XӕF��ĈҥL�KӑF�&KHVWHU�ÿӭQJ�WKӭ����
Yj�ÿҥW�WӍ�OӋ�����VLQK�YLrQ�Fy�YLӋF�OjP�WURQJ�YzQJ�PӝW�QăP�WӕW�QJKLӋS��7UѭӡQJ�FzQ�JLӳ�Yӏ�WUt�WKӭ���YӅ�FKL�SKt�VLQK�KRҥW�KӧS�Oê�Yj�ÿӭQJ�Vӕ���ӣ�$QK�
YӅ�ÿӝ�KjL�OzQJ�FӫD�VLQK�YLrQ�
Ĉ̩L�K͕F�&KHVWHU�WK˱ͥQJ�[X\rQ�Fy�FKtQK�ViFK�K͕F�E͝QJ�Yj�K͕F�SKt�˱X�ÿmL�QK̹P�K͟�WUͫ�W͙L�ÿD�WjL�FKtQK�FKR�VLQK�YLrQ��

&ĝ�KřL�KōF�WĭS�WX\ŇW�YŝL�YśL�PũF�KōF�EŕQJ�KĥS�GīQ�FŧD�îġL�KōF�&KHVWHU
7KjQK�OұS�YjR�QăP�������ĈҥL�KӑF�&KHVWHU�Fy�EӅ�Gj\�OӏFK�Vӱ�OkX�ÿӡL�KѫQ�VR�YӟL�FiF�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�NKiF�
WҥL�$QK�4XӕF��1J{L�WUѭӡQJ�Qj\�NK{QJ�FKӍ�WҥR�GӵQJ�X\�WtQ�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�JLiR�GөF�WӕW�Pj�FzQ�QәL�WLӃQJ�EӣL�
GӏFK�Yө�Kӛ�WUӧ�Yj�FKăP�VyF�VLQK�YLrQ�WұQ�WuQK��FKX�ÿiR�

7UiL�YӟL�Yҿ�QJRjL�Fә�NtQK��ĈҥL�KӑF�&KHVWHU�Oj�PӝW�QJ{L�WUѭӡQJ�KLӋQ�ÿҥL��7UѭӡQJ�OX{Q�Kӛ�WUӧ�VLQK�YLrQ�QkQJ�
FDR�Nӻ�QăQJ�QJRҥL�QJӳ�ÿӇ�KӑF� WӕW�NKyD�KӑF�FKtQK�TX\��9ӟL�QKLӅX�QJjQK�ÿjR� WҥR�QKѭ��1JKӋ� WKXұW�Yj�
7UX\ӅQ�WK{QJ��.LQK�GRDQK��'RDQK�QJKLӋS��.KRD�KӑF�ӭQJ�GөQJ��1X{L�Gҥ\�WUҿ��&KăP�VyF�VӭF�NKӓH��.KRD�
KӑF�[m�KӝL�Yj�QKkQ�YăQ«��+669�KRjQ�WRjQ�Fy�WKӇ�OӵD�FKӑQ�QJjQK�KӑF�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�NLӋQ�Yj�Vӣ�WKtFK�
FӫD�PuQK��/ӧL�WKӃ�ÿһF�ELӋW�FӫD�WUѭӡQJ�Oj�FҩS�ĈҥL�KӑF�NpR�GjL�KDL�QăP�Yj�7KҥF�Vƭ�FKӍ�NpR�GjL�PӝW�QăP��
ÿLӅX�ÿy�JL~S�VLQK�YLrQ�WLӃW�NLӋP�FKL�SKt�WURQJ�PӝW�QăP�FǊQJ�QKѭ�UD�WUѭӡQJ�OұS�QJKLӋS�VӟP�KѫQ��%rQ�FҥQK�
ÿy��YӟL�QKLӅX�NǤ�NKDL�JLҧQJ�WURQJ�QăP��+669�Fy�WKӇ�OӵD�FKӑQ�NǤ�QKұS�KӑF�SK��KӧS�YӟL�EҧQ�WKkQ�QKҩW�
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îġL�KōF�$QJOLD�5XVNLQ�YśL�KōF�EŕQJ�G³QK�FKR�EĭF�WKġF�Vę��Fŭ�QK´Q�Y³�NKÂD�WLĿQJ�$QK�

ĈҥL�KӑF�$QJOLD�5XVNLQ�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�YjR�QăP�������Ĉk\�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�
WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�OӟQ�QKҩW�SKtD�ÿ{QJ�QѭӟF�$QK�YӟL�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿjR�WҥR�FKҩW�
OѭӧQJ�Yj�ÿӝL�QJǊ�JLҧQJ�YLrQ�Fy�WUuQK�ÿӝ�FDR��+LӋQ�QD\��Fy�NKRҧQJ��������VLQK�
YLrQ�ÿDQJ�WKHR�KӑF�WҥL�QJ{L�WUѭӡQJ�Qj\��WURQJ�ÿy�����Oj�FiF�GX�KӑF�VLQK�ÿӃQ�Wӯ�
KѫQ�����TXӕF�JLD�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

ĈҥL�KӑF�$QJOLD�5XVNLQ�ÿѭӧF�[ӃS�KjQJ�ÿҫX�$QK�4XӕF�YӟL�����VLQK�YLrQ�Fy�
YLӋF�OjP�WURQJ�YzQJ���WKiQJ�VDX�NKL�WӕW�QJKLӋS��7KHR�6XQGD\�7LPH��ÿk\�Oj���
WURQJ����WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�WUrQ�WKӃ�JLӟL�Fy�VLQK�YLrQ�WӕW�QJKLӋS�ÿҥW�PӭF�OѭѫQJ�FDR�
QKҩW��1JRjL�UD��WUѭӡQJ�OX{Q�WҥR�QKLӅX�Fѫ�KӝL�FKR�VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ�ÿҥW�ÿѭӧF�
PӭF�KӑF�EәQJ�FDR�ӣ�FiF�FҩS�KӑF�QKѭ��7KҥF�Vƭ�Oj������������������ĈҥL�KӑF�Oj�
����������������Yj�FiF�NKyD�WLӃQJ�$QK�Oj�������������

îġL�KōF�&DUGLII��0HWURSROLWDQ�Y³�*ORXFHVWHUVKLUH�YśL�PũF�KōF�EŕQJ�EĭF�WKġF�Vę�d����d�����
Y³�NKÂD�Gű�Eŋ�ïġL�KōF�O³�d������d�����

&DUGLII�0HWURSROLWDQ�Oj�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�ÿҫX�WLrQ�ÿѭӧF�FҩS�&KDUWHU�0DUN��QăP�
�����������������������Yj��������Ĉk\�FǊQJ�Oj�QJ{L�WUѭӡQJ�KLӋQ�ÿҥL�KjQJ�ÿҫX�
[ӭ�:DOHV��
ĈҥL�KӑF�*ORXFHVWHUVKLUH�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�YjR�QăP�������ÿӭQJ�WKӭ����WURQJ�WRS�
����WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�WҥL�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK��1J{L�WUѭӡQJ�Qj\�Wӵ�KjR�Fy�VLQK�YLrQ�
Wӯ�KѫQ�����TXӕF�JLD�WUrQ�WKӃ�JLӟL�ÿDQJ�WKHR�KӑF�

+DL�QJ{L�WU˱ͥQJ�GDQK�WL͇QJ�Qj\�ÿ͉X�FXQJ�F̭S�FKR�+669�FiF�NKyD�K͕F�QK˱��7jL�FKtQK��4X̫Q�Oê��.LQK�GRDQK�Yj�&177�ͧ�F̭S�Ĉ̩L�K͕F�Yj�
VDX�Ĉ̩L�K͕F�
&KL�SKt�K͕F�W̵S�W̩L�$QK�NK{QJ�K͉�ÿ̷W�ÿ͗�QK˱�VX\�QJKƭ�FͯD�QKL͉X�QJ˱ͥL��Ĉ̿F�EL͏W��YͣL�QKL͉X�VX̭W�K͕F�E͝QJ�WKX͡F�FiF�F̭S�NKiF�QKDX�NKL�WKHR�
K͕F�W̩L�FiF�WU˱ͥQJ�WKX͡F�K͏�WK͙QJ�FͯD�,'&�9LHWQDP��TXê�SKͭ�KX\QK�Yj�+669�FzQ�WL͇W�NL͏P�ÿ˱ͫF�P͡W�NKR̫Q�FKL�SKt�Y{�F�QJ�OͣQ�NKL�TX\͇W�
ÿ͓QK�GX�K͕F�W̩L�[ͱ�Vͧ�V˱˯QJ�P��



+Ō&�%Ŕ1*�75ĞŜ1*�7Ò,�&+Ý1+�.,1+�'2$1+�/21'21���/21'21�6&+22/�%86,1(66�	�),1$1&(����/6%)�

�� �����K͕F�SKt�FK˱˯QJ�WUuQK�G�E͓�Ĉ̩L�K͕F�(Foundation)
�� ����K͕F�SKt�FK˱˯QJ�WUuQK�Ĉ̩L�K͕F
�� ����K͕F�SKt�FK˱˯QJ�WUuQK�7K̩F�Vƭ��0%$�06&�
�� �����K͕F�SKt�FK˱˯QJ�WUuQK��$&&$��&,0$��&)$
�� ���������K͕F�SKt�FK˱˯QJ�WUuQK�+1'6��+LJKO\�1DWLRQDO�'LSORPD����14)�OHYHO�����
�� +͕F�WL͇QJ�$QK�W̩L�$QK�4X͙F�NK{QJ�F̯Q�FKͱQJ�PLQK�WjL�FKtQK
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7UѭӡQJ�/6%)�EDR�JӗP�PӝW� WUѭӡQJ�FKX\rQ�Gҥ\�FKѭѫQJ�WUuQK� WLӃQJ�$QK�FKR�
VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ�YӟL�FiF�ѭX�ÿmL�Yj�KӑF�EәQJ�KҩS�GүQ��QKҵP�JL~S�VLQK�YLrQ�FҧL�
WKLӋQ�WUuQK�ÿӝ�$QK�QJӳ�WUѭӟF�NKL�YjR�FKX\rQ�QJjQK�FKtQK��&iF�NKyD�KӑF�WҥL�
WUѭӡQJ�$QK�QJӳ�EDR�JӗP��7LӃQJ�$QK�WәQJ�TXiW��WLӃQJ�$QK�KӑF�WKXұW��WLӃQJ�$QK�
FKX\rQ�QJjQK��WLӃQJ�$QK�NLQK�GRDQK��OX\ӋQ�WKL�,(/76�«�

+L͏Q�QD\��YͣL�QKͷQJ�F̫L�FiFK�U}�U͏W�WURQJ�K͏�WK͙QJ�JLiR�GͭF�F�QJ�V�QKDQK�FKyQJ�WURQJ�TX\�WUuQK�[pW�9LVD�VLQK�YLrQ�FͯD�FKtQK�SKͯ��
GX�K͕F�$QK�ÿDQJ�Oj�[X�K˱ͣQJ�OD�FK͕Q�FͯD�QKL͉X�E̩Q�WU̓�9L͏W�1DP��9ͣL�QKL͉X�QăP�NLQK�QJKL͏P�WURQJ�OƭQK�YF�GX�K͕F��,'&�9LHWQDP�
Vͅ�JL~S�E̩Q�FK͕Q�WU˱ͥQJ�SK��KͫS�YͣL�NK̫�QăQJ�K͕F�W̵S�Yj�ÿL͉X�NL͏Q�WjL�FKtQK�FͯD�E̫Q�WKkQ��KRjQ�WKjQK�WKͯ�WͭF�GX�K͕F��[LQ�K͕F�E͝QJ��
FǊQJ�QK˱�OX{Q�ViW�FiQK�ErQ�E̩Q�WURQJ�VX͙W�WKͥL�JLDQ�K͕F�W̵S�W̩L�$QK��%̩Q�Vͅ�QK̵Q�ÿ˱ͫF�V�WUͫ�JL~S�Wͳ�SKzQJ�4XDQ�K͏�4X͙F�W͇�Yj�
QKͷQJ�+L͏S�K͡L�VLQK�YLrQ�4X͙F�W͇�WURQJ�TXi�WUuQK�K͕F�W̵S�Yj�F̫�WURQJ�ÿͥL�V͙QJ�KjQJ�QJj\�

'$1+�6Ú&+�&Ú&�75ĞŜ1*�îĠ,�+Ō&�7Ġ,�9ĞĜ1*�48Ő&�$1+�0Ò�,'&�9,(71$0�îĠ,�',ņ1�78<ł1�6,1+
9Ò�1+Ĭ1�+Œ�6Ĝ�+Ō&�%Ŕ1*�

�� &LW\�8QLYHUVLW\�/RQGRQ
�� 8QLYHUVLW\�RI�.HQW
�� 8QLYHUVLW\�RI�5HDGLQJ
�� 8QLYHUVLW\�RI�%ULJKWRQ
�� 8QLYHUVLW\�RI�3RUWVPRXWK

�� $QJOLD�5XVNLQ�8QLYHUVLW\
�� 8QLYHUVLW\�RI�WKH�$UWV�/RQGRQ
�� $VWRQ�8QLYHUVLW\��%LUPLQJKDP
�� .LQJ�&ROOHJH�8QLYHUVLW\
�� 8QLYHUVLW\�RI�/HHGV

�� 1HZFDVWOH�8QLYHUVLW\
�� 7KH�8QLYHUVLW\�RI�1RWWLQJKDP
�� 6KHIILHOG�+DOODP�8QLYHUVLW\
�� 8QLYHUVLW\�RI�6RXWKDPSWRQ
�� 8QLYHUVLW\�RI�:RUFHVWHU

�� 8QLYHUVLW\�RI�0LGGOHVH[
�� 2[IRUG�%URRNHV�8QLYHUVLW\
�� &LW\�&ROOHJH�3O\PRXWK
�� 4XHHQ�0DU\��8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ
�� 5XWKLQ�6FKRRO
����������
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���&+,�3+Ý�7+Ĥ3
+ӑF�SKt�ӣ�FiF�WUѭӡQJ�FDR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�WUXQJ�EuQK�YjR�NKRҧQJ��������PӛL�QăP��WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�FiF�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF�
+ӑF�VLQK�Fy�WKӇ�WLӃW�NLӋP�tW�QKҩW��������86'�FKR���QăP�ÿҫX�VR�YӟL�KӑF�ÿҥL�KӑF�QJj\�Wӯ�QăP�WKӭ�QKҩW�

���&Ĝ�+Ř,�&+8<ł1�7,ľ3�78<ņ7�9Ŝ,�
+ҫX�KӃW�FiF�WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�ÿӅX�OLrQ�NӃW�YӟL�FiF�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF���QăP��ÿѭӧF�JӑL�Oj�WLӃS�QӕL�KD\�FKX\ӇQ�WLӃS�������&KѭѫQJ�
WUuQK�Qj\�FKR�SKpS�VLQK�YLrQ�FKX\ӇQ�WLӃS�WtQ�FKӍ�NKL�KӑF�WҥL�FDR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�VDQJ�EҵQJ�ÿҥL�KӑF��6DX���QăP��VLQK�YLrQ�ÿѭӧF�FҩS�
EҵQJ�FDR�ÿҷQJ��DVVRFLDWH�GHJUHH��Fy�WKӇ�ÿL�OjP��KRһF�QӝS�ÿѫQ�YjR�FiF�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF�ÿӇ�KӑF�WLӃS���QăP�Oҩ\�EҵQJ�Fӱ�QKkQ��
+ӑF�VLQK�NK{QJ�FҫQ�Fy�FKӭQJ�FKӍ�WLӃQJ�$QK�,(/76�KRһF�72()/�NKL�FKX\ӇQ�WLӃS�OrQ�QăP�WKӭ���ÿҥL�KӑF�

���<Ù8�&Ħ8�/,1+�+2Ġ7�9ŀ�.+Ģ�1Ė1*�7,ľ1*�$1+�
&iF�WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�KҫX�KӃW�ÿӅX�Fy�WUXQJ�WkP�$QK�1Jӳ��QrQ�NK{QJ�\rX�FҫX�ÿLӇP�$QK�YăQ�ÿҫX�YjR�FӫD�VLQK�YLrQ��1ӃX�
VLQK�YLrQ�FKѭD�ÿӫ�ÿLӇP�72()/��VLQK�YLrQ�Fy�WKӇ�WKDP�Gӵ�NKyD�KӑF�$QK�YăQ�WUѭӟF�NKL�KӑF�FKѭѫQJ�WUuQK�&DR�ÿҷQJ��
�

���/Ţ,�Ý&+�îł�7+(2�+Ō&�&$2�îĲ1*�&Ř1*�îŒ1*�7Ġ,�+2$�.Ų

.K{QJ�JL͙QJ�QK˱�ͧ�9L͏W�1DP��WU˱ͥQJ�&DR�ÿ̻QJ�&͡QJ�ÿ͛QJ��&RPPXQLW\�&ROOHJH��
ͧ�0Ϳ�WKX͡F�K͏�WK͙QJ�JLiR�GͭF�Ĉ̩L�K͕F�QK˱QJ�Fy�WKͥL�JLDQ�ÿjR�W̩R�WURQJ�YzQJ���
QăP��ͦ�0Ϳ�Fy�K˯Q�������WU˱ͥQJ�WKX͡F�OR̩L�KuQK�Qj\�Yj�ÿjR�W̩R�NKR̫QJ�����VLQK�
YLrQ�ÿ̩L�K͕F�P͟L�QăP��5̭W�QKL͉X�K͕F�VLQK�9L͏W�1DP�OD�FK͕Q�FK˱˯QJ�WUuQK�Qj\�NKL�
TX\͇W�ÿ͓QK�VDQJ�0Ϳ�GX�K͕F��1͇X�E̩Q�Fy�ê�ÿ͓QK�GX�K͕F�W̩L�0Ϳ�Yj�ÿDQJ�WuP�KL͋X�
WK{QJ�WLQ�WKu�ÿk\�Oj����WURQJ�V͙�QKͷQJ�Oê�GR�Yu�VDR�E̩Q�QrQ�FK͕Q�WU˱ͥQJ�FDR�ÿ̻QJ�
F͡QJ�ÿ͛QJ�
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���7Ĭ3�7581*�9Ò2�*,Ģ1*�'Ġ<�9Ò�6Ű�7+Ò1+�&â1*�&Ŧ$�6,1+�9,Ù1
*LiR�YLrQ�ӣ�FiF�WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�WX\�Fy�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�QJKLrQ�FӭX��YLӃW�EjL�
ÿăQJ�WUrQ�FiF�WҥS�FKt�KD\�[XҩW�EҧQ�ViFK�QKѭQJ�F{QJ�YLӋF�FKtQK�FӫD�Kӑ�YүQ�Oj�JLҧQJ�Gҥ\��
&KtQK�Yu�Yұ\��VLQK�YLrQ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�TXDQ�WkP�UҩW�OӟQ�Wӯ�JLҧQJ�
YLrQ��7KrP�YjR�ÿy��WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�FzQ�WuP�NLӃP�FiF�Fѫ�KӝL�YLӋF�OjP�OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�FiF�OƭQK�YӵF�KӑF�WұS�FӫD�VLQK�YLrQ�ÿӇ�Kӛ�WUӧ�VLQK�YLrQ�WURQJ�YҩQ�ÿӅ�Eә�VXQJ�
NLӃQ�WKӭF�WKӵF�WӃ�

���6Ę�6Ő�/Ś3�+Ō&�1+Ŏ
6ƭ�Vӕ�VLQK�YLrQ�WURQJ�PӝW�OӟS�KӑF�WҥL�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�
���ÿӃQ����QJѭӡL��ĈLӅX�Qj\�JL~S�JLҧQJ�YLrQ�Fy�WKӇ�GjQK�QKLӅX�WKӡL�JLDQ�FKR�WӯQJ�VLQK�
YLrQ�Yj�EҧQ�WKkQ�VLQK�YLrQ�FǊQJ�WUDR�ÿәL�EjL�Yӣ�YӟL�QKDX�QKLӅX�KѫQ��6ƭ�Vӕ�OӟS�KӑF�tW�WҥR�
ÿLӅX�NLӋQ�FKR�VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ�Fy�WKӇ�KzD�QKұS�YӟL�FXӝF�VӕQJ�KӑF�WұS�Yj�VLQK�KRҥW�
FǊQJ�QKѭ�WUDX�GӗL�NKҧ�QăQJ�QJ{Q�QJӳ�FӫD�PuQK�

���7+Ù0���1Ė0�7+Ű&�7Ĭ3�7Ű�&+Ō1��237�
+ӑF�VLQK�ÿѭӧF�SKpS�WKDP�JLD���QăP�237�WURQJ�FKX\rQ�P{Q�KӑF�WұS�FӫD�PuQK�VDX�NKL�
KRjQ�WҩW�FKѭѫQJ�WUuQK�FDR�ÿҷQJ�Yj�WKrP���FKR�ÿӃQ�����QăP�VDX�NKL�KRjQ�WҩW�FKѭѫQJ�
WUuQK�ÿҥL�KӑF��
7KHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�&KtQK�SKӫ�0ӻ��VLQK�YLrQ�VDX�NKL�WӕW�QJKLӋS�ÿѭӧF�SKpS�ӣ�OҥL�0ӻ�
WURQJ�YzQJ���QăP�ÿӇ�WuP�NLӃP�Fѫ�KӝL�OjP�YLӋF��7URQJ�WKӡL�JLDQ�PӝW�QăP�ÿy��QӃX�VLQK�
YLrQ�WuP�ÿѭӧF�YLӋF�OjP��Kӑ�VӁ�ÿѭӧF�QKұQ�WKӵF�WұS�OjP�YLӋF�WҥL�FiF�F{QJ�W\��6DX�WKӡL�
JLDQ�OjP�YLӋF��QӃX�VLQK�YLrQ�OjP�WӕW��ÿѭӧF�F{QJ�W\�WLӃS�QKұQ�OjP�YLӋF�FKtQK�WKӭF�Yj�EҧR�
OmQK�FKR�YLӋF�[LQ�YLVD�OjP�YLӋF�WKu�QJѭӡL�VLQK�YLrQ�ÿy�VӁ�ÿѭӧF�DSSO\�9LVD�OjP�YLӋF���
QăP����QăP�KRһF����QăP�
'R�Yұ\��237�UҩW�Fy�tFK�FKR�Kӗ�Vѫ�[LQ�YLӋF�FӫD�EҥQ�Yj�ÿHP�OҥL�OӧL�WKӃ�NKL�EҥQ�WuP�YLӋF�OjP��
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���6Ŭ�'Ť1*�&â1*�1*+ņ�+,ņ1�îĠ,�1+Ĥ7
9u�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿjR� WҥR�FӫD�FiF� WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�Fy�QKLӅX�FKX\rQ�
QJjQK�YӅ�NLQK�GRDQK�Yj�Nӻ�WKXұW�QrQ�SKҫQ�OӟQ�FiF�WUѭӡQJ�Qj\�ÿӅX�WUDQJ�Eӏ�F{QJ�
QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL��SKzQJ�KӑF�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�WKLӃW�Eӏ�NKiF��&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�GүQ�ÿҫX�
WURQJ�QѭӟF�YӅ�YLӋF�ÿjR�WҥR�VLQK�YLrQ�WURQJ�QKӳQJ�OƭQK�YӵF�KjQJ�ÿҫX�QKѭ�Nӻ�WKXұW�
VLQK�KӑF��F{QJ�QJKӋ�VLQK�KӑF��Nӻ�WKXұW�U{�EӕW��iQK�ViQJ�OD]H��LQWHUQHW��F{QJ�QJKӋ�
Pi\�WtQK��Yj�KӋ�WKӕQJ�WK{QJ�WLQ�ÿӏQK�Yӏ�

���+Ò1*�75Ė0�&+ĞĜ1*�75à1+�+Ō&�îł�&+Ō1�/Ű$
&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�ÿjR�WҥR�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�FKX\rQ�QJjQK�Fy�WKӇ�FKX\ӇQ�WLӃS�VDQJ�
ÿҥL�KӑF�KӋ���QăP��&iF�FKX\rQ�QJjQK�WUҧL�GjL� Wӯ�OƭQK�YӵF�QJKӋ�WKXұW��NKRD�KӑF�
FKtQK�WUӏ�FKR�ÿӃQ�ÿӝQJ�YұW�KӑF��7URQJ�ÿy�Fy�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿһF�ELӋW�SKә�ELӃQ�ÿӕL�
YӟL�VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ��KLӋQ�QD\�QKѭ��NLQK�GRDQK��Nӻ�WKXұW��F{QJ�QJKӋ�Pi\�WtQK��ÿӗ�
KӑD�Pi\�WtQK��F{QJ�QJKӋ�LQWHUQHW��WUX\ӅQ�WK{QJ�ÿD�SKѭѫQJ�WLӋQ��TXҧQ�Oê�NKiFK�VҥQ��
QKj�KjQJ��WkP�Oê�KӑF��NӃ�WRiQ��JLiR�GөF�PүX�JLiR��Yj�EҧR�WӗQ�P{L�WUѭӡQJ�

���&Ĝ�+Ř,�75Ģ,�1*,ņ0�9Ė1�+á$�+2$�.Ų�
'R�FiF� WUѭӡQJ�&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�Fy�TXDQ�KӋ�PұW� WKLӃW�YӟL�FӝQJ�ÿӗQJ�[XQJ�
TXDQK�QrQ�VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ�ÿѭӧF�VӕQJ�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�KӑF�WұS�SKRQJ�SK~�Yj�Fѫ�
KӝL�Fy�PӝW�NK{QJ�KDL�ÿѭӧF�WLӃS�FұQ�YӟL�QKLӅX�OƭQK�YӵF�ÿӡL�VӕQJ�+RD�.Ǥ�Fҧ�WURQJ�
Yj�QJRjL�WUѭӡQJ�KӑF�

����&Ú&�'Ŋ&+�9Ť�+Ŗ�75Ţ�6,1+�9,Ù1�78<ņ7�9Ŝ,
&DR�ÿҷQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�FDP�NӃW�WKX�K~W�PӝW�Vӕ�OѭӧQJ�OӟQ�VLQK�YLrQ�WKHR�KӑF�Yj�ÿҧP�EҧR�
WҩW�Fҧ�VLQK�YLrQ�ÿӅX�WKjQK�ÿҥW��1KӳQJ�WUѭӡQJ�Qj\�FXQJ�FҩS�UҩW�QKLӅX�GӏFK�Yө�Kӛ�WUӧ�Yj�
FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�JLDR�OѭX�YăQ�KyD�EDR�JӗP�JLD�Vѭ��Wѭ�YҩQ��NӃ�KRҥFK�QJKӅ�QJKLӋS��Yj�
Nӻ�QăQJ�KӑF��7ҩW�Fҧ�ÿӅX�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�ÿһF�ELӋW�GjQK�ULrQJ�FKR�VLQK�YLrQ�TXӕF�WӃ�

Xem thêm
'$1+�6Ú&+�75ĞŜ1*
&$2�îĲ1*�&Ř1*�îŒ1*

ïDQJ�WX\ŃQ�VLQK�WġL��ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ�



7+â1*�7,1�%Ŕ�Ý&+�9ŀ�9,6$�'8�+Ō&�0Ÿ

9LVD�FͯD�7U̯Q�1J͕F�4XǤQK�7UkP�QK̵Q�+͕F�E͝QJ�7UXQJ�K͕F�0Ϳ����������
WK{QJ�TXD�,'&�9LHWQDP

9LVD�FͯD�7U̯Q�&{QJ�+̵X�QK̵Q�+͕F�E͝QJ�7UDR�ÿ͝L�9ăQ�KyD
WK{QJ�TXD�,'&�9LHWQDP

 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ

*LDL�ÿR̩Q�[LQ�YLVD�FKtQK�Oj�E˱ͣF�TXDQ�WU͕QJ�Yj�ÿyQJ�YDL�WUz�TX\͇W�ÿ͓QK�V�WKjQK�F{QJ�FͯD�K͛�V˯�GX�K͕F�0Ϳ��9ͣL�K˯Q�
���QăP�NLQK�QJKL͏P�WURQJ�OƭQK�YF�W˱�Y̭Q�GX�K͕F�F�QJ�ÿ͡L�QJǊ�QKkQ�YLrQ�FKX\rQ�QJKL͏S��,'&�9LHWQDP�Vͅ�Oj�Q˯L�ÿiQJ�
WLQ�F̵\�QK̭W�ÿ͋�W˱�Y̭Q��K˱ͣQJ�G̳Q�FKR�K͕F�VLQK��VLQK�YLrQ�[LQ�YLVD�WKjQK�F{QJ�

7KDP�NK̫R�.,1+�1*+,͎0�;,1�9,6$�'8�+͔&�0;�OLrQ�WͭF�ÿ˱ͫF�F̵S�QK̵W�W̩L��ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ 
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 +Œ�6Ĝ�+Ō&�6,1+
�� 3DVVSRUW��&01'��6ѫ�\ӃX�Ot�OӏFK��NKDL�VLQK��Kӝ�NKҭX�
�� +ӑF�Eҥ��FҩS���KRһF�FҩS�����%ҧQJ�ÿLӇP��ÿӕL�YӟL�VLQK�YLrQ�&DR�ĈҷQJ��ĈҥL�+ӑF��
�� *Lҩ\�[iF�QKұQ�ÿDQJ�Oj�KӑF�VLQK��VLQK�YLrQ�
�� %ҵQJ�WӕW�QJKLӋS�7+&6��7+37��&DR�ĈҷQJ��ĈҥL�+ӑF�
�� %ҵQJ�FҩS�$QK�QJӳ��JLҩ\�NKHQ��KRһF�FiF�ORҥL�EҵQJ�NKiF�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF��QӃX�Fy��
�� +uQK�WKҿ�[LQ�YLVD
�
� +Œ�6Ĝ�7Ò,�&+Ý1+
�� 6ә�WLӃW�NLӋP��Pӣ�WUѭӟF���WKiQJ���*Lҩ\�[iF�QKұQ�Vӕ�Gѭ�WLӅQ�JӱL�QJkQ�KjQJ�
�� *Lҩ\�FKӫ�TX\ӅQ�QKj�FӱD��ÿҩW�ÿDL�
�� *Lҩ\�TX\ӃW�ÿӏQK�Eә�QKLӋP�F{QJ�WiF�FӫD�Eӕ�Pҽ��YӟL�PӭF�OѭѫQJ�SK��KӧS�FKӭF�Yө�
�� *Lҩ\�SKpS�ÿăQJ�Nê�NLQK�GRDQK��JLҩ\�WKjQK�OұS�F{QJ�W\��QӃX�Fy��
�� %LrQ�ODL�ÿyQJ�WKXӃ�KjQJ�WKiQJ��KRһF�TXê����WKiQJ�JҫQ�QKҩW��
�� 'DQK�WKLӃS��KuQK�ҧQK�YӅ�F{QJ�YLӋF�NLQK�GRDQK��QKj�FӱD��QӃX�Fy��

 48<�75à1+�/Ò0�7+Ŧ�7Ť&
9XL�OzQJ�OLrQ�KӋ�YӟL�,'&�9LHWQDP�ÿӇ�ÿѭӧF�FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�YӅ�WUѭӡQJ�Yj�ÿѭӧF�Wѭ�YҩQ�YӅ�WLrX�FKXҭQ�[LQ�YLVD��FǊQJ�QKѭ�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�ÿӇ�
OjP�Kӗ�Vѫ��PLӉQ�SKt��

,'&�9LHWQDP�VӁ�JL~S�TXê�NKiFK�WLӃQ�KjQK�FiF�WKӫ�WөF�FҫQ�WKLӃW�QKѭ��JӱL�Kӗ�Vѫ�[LQ�WKѭ�PӡL�KӑF��KRjQ�WҩW�Kӗ�Vѫ�[LQ�YLVD��KѭӟQJ�GүQ�WUѭӟF�NKL�
SKӓQJ�YҩQ«

1+Ů1*�+Œ�6Ĝ�&Ħ1�7+,ľ7�î,�'8�+Ō&�



IDC VIET NAM

IDC VIET NAM IDC VIET NAM

Lớp 11
16 000 USD
Học bổng trung học Mỹ Cao Đẳng Cộng Đồng

7 000 - 25 000 USD
X 2 Năm

Đại Học
15 000 - 30 000 USD
X 2 Năm

Lớp 10
10 500 USD
Học bổng trao đổi văn hóa

IDC VIET NAM
Lớp 12
16 000 USD
Học bổng trung học Mỹ

Lớp 11
10 500 USD
Học bổng trao đổi văn hóa

.ľ�+2Ġ&+�'8�+Ō&�0Ÿ�7,ľ7�.,ņ0�&+,�3+Ý

7+$0�*,$�&+ĞĜ1*�75à1+�+Ō&�%Ŕ1*�9Ś,�,'&�9,(71$0
7L͇W�NL͏P�FKL�SKt�K͕F�W̵S�Yj�VLQK�KR̩W
7U̫L�QJKL͏P�FX͡F�V͙QJ�YͣL�JLD�ÿuQK�E̫Q�[ͱ�0Ϳ
/jP�TXHQ�YͣL�F˱ͥQJ�ÿ �͡Yj�SK˱˯QJ�SKiS�K͕F�W̵S�WURQJ�Q �͉JLiR�GͭF�KjQJ�ÿ̯X�WK �͇JLͣL
5qQ�OX\͏Q�WtQK�W�O̵S��ViQJ�W̩R�Yj�QăQJ�ÿ͡QJ
Ĉ˱ͫF�V�TX̫Q�Oê��K �͟WU �ͫ�FKăP�VyF�FͯD�QKkQ�YLrQ�W͝ �FKͱF�JLiR�GͭF�Yj�JLD�ÿuQK�E̫Q�[ͱ�JL~S�K͕F�VLQK�
KzD�QK̵S�Y Lͣ�P{L�WU˱ͥQJ�P Lͣ�QKDQK�FKyQJ�Yj�Q̷P�E W̷�QKDQK�FK˱˯QJ�WUuQK�K͕F�
Ĉ˱ͫF�F̭S�9LVD�-��)�
' �͍GjQJ�FKX\͋Q�WL͇S�YjR�&Ĉ�Ĉ+�FͯD�0Ϳ�Pj�NK{QJ�J̿S�UjR�F̫Q�7RHOI��/HOWV�KD\�9LVD
7KDP�JLD�FiF�KR̩W�ÿ͡QJ�YăQ�KyD��WK �͋GͭF��WK �͋WKDR�Oê�WK �ͯYj�E �͝tFK�

IDC Viet nam�Oj�ÿ͙L�WiF�WX\͋Q�VLQK�FͯD�K �͏WK͙QJ�WU˱ͥQJ�&Ĉ���Ĉ+��KjQJ�ÿ̯X�WUrQ�NK̷S�FiF�WL͋X�EDQJ�W̩L�0Ϳ
IDC Viet nam Oj�ÿm�K �͟WU �ͫFKR�KjQJ�WUăP��KjQJ�QJjQ�+669�WKjQK�F{QJ�WURQJ�YL͏F�QK̵S�K͕F�Yj�[LQ�K͕F�E͝QJ

IDC VIET NAM IDC VIET NAM
Lớp 11
25 000 - 35 000 USD

Lớp 12
25 000 - 35 000 USD

Lớp 10
25 000 - 35 000 USD

Du học tự túc X 4 Năm

Đại học
25 000 - 40 000 USDIDC VIET NAM

29
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%˱ͣF���
�� 7UDLQLQJ� K˱ͣQJ� G̳Q� QKͷQJ� ÿL͉X� F̯Q�
WKL͇W�WU˱ͣF�NKL�WKDP�G�EX͝L�SK͗QJ�Y̭Q�
�� 6LQK�YLrQ�SK͗QJ�Y̭Q�[LQ�YLVD�
�� Ĉ˱ͫF�F̭S�YLVD�VDX�NKL�SK͗QJ�Y̭Q�
7URQJ�WU˱ͥQJ�KͫS�Q͡S�WU͍�WKͥL�K̩Q��VLQK�
YLrQ�SK̫L�QKDQK�FKyQJ� OLrQ�K͏�YͣL� ,'&�
9LHWQDP�ÿ͋�WuP�SK˱˯QJ�iQ�SK��KͫS�

%˱ͣF��� 
�� 6LQK�YLrQ�ÿL͉Q�YjR�ÿ˯Q�ÿăQJ�Nê�Yj�J͵L�E̫QJ�ÿL͋P���QăP�K͕F�J̯Q�QK̭W�KR̿F�E̫QJ�ÿL͋P�Ĉ̩L�K͕F�
�� 1͡S�FKͱQJ�FK͑�72()/�KR̿F�,(/76��6$7��Q͇X�Fy��
�� /L͏W�Nr�GDQK�ViFK�FiF�WU˱ͥQJ�Fy�QJX\͏Q�Y͕QJ�WKHR�K͕F�

%˱ͣF����
�� 7URQJ�YzQJ������QJj\��,'&�9LHWQDP�Vͅ�[HP�[pW�Yj�FK̭S�QK̵Q�VLQK�YLrQ�WKDP�JLD�FK˱˯QJ�WUuQK�Q͇X�
VLQK�YLrQ�ÿͯ�ÿL͉X�NL͏Q��
�� 6LQK�YLrQ�WU̫�SKt�Q͡S�ÿ˯Q�WURQJ�W͝QJ�FKL�SKt�ÿ̿W�F͕F��KR̿F�VLQK�YLrQ�Fy�WK͋�WU̫�WRjQ�E͡�SKt�ÿ̿W�F͕F�
Q͇X�PX͙Q�
�� 6LQK�YLrQ�Vͅ�Q͡S�SKt�KRjQ�W̭W�K͛�V˯�[LQ�K͕F�E͝QJ�

%˱ͣF���
7URQJ�YzQJ����QJj\��,'&�9LHWQDP�Vͅ�J͵L�WK˱�ÿ͉�QJK͓�K͕F�E͝QJ�ÿ͇Q�tW�QK̭W���WU˱ͥQJ�ÿ̩L�K͕F�Yj�ÿtQK�
NqP�P͡W�E̫Q�SKkQ�WtFK�Fi�QKkQ��Ĉ͙L�YͣL�ͱQJ�YLrQ�PRQJ�PX͙Q�K͕F�7K̩F�Vƭ��,'&�9LHWQDP�Vͅ�ÿ͉�[X̭W���
K͕F�E͝QJ�

%˱ͣF����
���QJj\�WL͇S�WKHR��KR̿F�Fy�WK͋�QKDQK�K˯Q���VLQK�YLrQ�Vͅ�OD�FK͕Q�ÿ͉�[X̭W�FͯD�WU˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�WKHR�ê�PX͙Q�

%˱ͣF����
6LQK�YLrQ�WU̫�V͙�WL͉Q�ÿ̿W�F͕F�FzQ�O̩L�ÿ͋�ÿ̫P�E̫R�VX̭W�K͕F�E͝QJ�Yj�E̷W�ÿ̯X�WKF�KL͏Q�TX\�WUuQK�Q͡S�ÿ˯Q�KRjQ�
FK͑QK�FKR�WU˱ͥQJ�ÿm�FK͕Q��4X\�WUuQK�Q͡S�ÿ˯Q�KRjQ�FK͑QK�Vͅ�\rX�F̯X�QKL͉X�JḼ\�Wͥ��EDR�J͛P�
�� Ĉ˯Q�ÿăQJ�Nê�WKHR�IRUP�P̳X�FͯD�QKj�WU˱ͥQJ�
�� %̫Q�VDR�E̹QJ�FKͱQJ�QK̵Q�W͙W�QJKL͏S�F̭S����
�� %̫QJ�ÿL͋P�K͕F�W̵S�FKtQK�WKͱF��Fy�JLi�WU͓��
�� %̫QJ�ÿL͋P�FKtQK�WKͱF��,(/76��72()/��Yj���E̫Q�Vͅ�J͵L�WUF�WL͇S�Wͳ�WUXQJ�WkP�NK̫R�WKt�ÿ͇Q�WU˱ͥQJ�
�� ËW�QK̭W���WK˱�JLͣL�WKL͏X�Wͳ�JLiR�YLrQ��QKj�WX\͋Q�GͭQJ��KX̭Q�OX\͏Q�YLrQ�KD\�QJ˱ͥL�K˱ͣQJ�G̳Q�
�� %̫Q�N͇�KR̩FK�E̫Q�WKkQ�KR̿F�EjL�OX̵Q�E̹QJ�WL͇QJ�$QK�
�� %̫Q�FKͱQJ�QK̵Q�Fy�K͟�WUͫ�WjL�FKtQK�KD\�WK˱�K͟�WUͫ��ÿtQK�NqP�YͣL�JḼ\�FKͱQJ�QK̵Q�WjL�NKR̫Q�QJkQ�KjQJ�
FKtQK�WKͱF�FKͱQJ�PLQK�ÿͯ�FKL�SKt�FKR���QăP�K͕F�W̵S�
�� %̫Q�VDR�K͡�FKL͇X�

%˱ͣF���
7U˱ͥQJ�Ĉ̩L� K͕F� Vͅ� J͵L� WK˱� FKtQK� WKͱF�
FK̭S�QK̵Q�VLQK�YLrQ�� WK˱�[iF�QK̵Q�K͕F�
E͝QJ�Yj�F̭S�,����

%˱ͣF���
6LQK� YLrQ� WK͗D� WKX̵Q� YͣL� QKj� WU˱ͥQJ� ÿ͋�
WKDQK�WRiQ�FKL�SKt�FzQ�O̩L�
6LQK� YLrQ� ÿL͉Q� ÿ˯Q� ÿăQJ� Nê� FK͟� ͧ�� ÿ˯Q�
NL͋P�WUD�VͱF�NK͗H�Yj�WLrP�FKͯQJ��FK͕Q�OͣS�
K͕F��ÿăQJ�Nê�ÿyQ�W̩L�VkQ�ED\��W�\�WU˱ͥQJ��

%˱ͣF����
ĈyQJ� SKt� G͓FK� Yͭ� [LQ� K͕F� E͝QJ� WKjQK�
F{QJ�FKR�,'&�9LHWQDP�

48<�75à1+�;,1�+Ō&�%Ŕ1*
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&Ĝ�+Ř,
7+Ű&�7Ĭ3�1ĞŚ&�1*2Ò,?
/³P�YLŇF�WURQJ�0â,�75ĞŜ1*�48Ő&�7ľ�FKX\»Q�QJKLŇS"
1Ø1*�&$2�/��/Ŋ&+�O³P�YLŇF"
7UDX�GœL�NKģ�QėQJ�7,ľ1*�$1+?
'8�/Ŋ&+�YÃQJ�TXDQK�WKĿ�JLśL�EıQJ�FK½QK�OğĝQJ�WKűF�WĭS"

&Ĝ�+Ř,�7+Ű&�7Ĭ3�9Ò�/Ò0�9,ņ&
48Ő&�7ľ�&+8<Ù1�1*+,ņ3�&+2�
��6LQK�YL»Q�Y³�VLQK�YL»Q�ï¶�WőW�QJKLŇS
��7XŕL�Wū��������

&Ĝ�+Ř,�1*+ŀ�1*+,ņ3
*Ō,�1*$<�îł�îĞŢ&�7Ğ�9Ĥ1�0,ń1�3+Ý

+27/,1(��������������

/Ţ,�Ý&+
7KF�W̵S�Yj�OjP�YL͏F�Fy�O˱˯QJ�WURQJ�P{L�WU˱ͥQJ�TX͙F�W͇�
FKX\rQ�QJKL͏S
1kQJ�FDR�NLQK�QJKL͏P�Yj�Oê�O͓FK�OjP�YL͏F
;k\�GQJ�P͙L�OLrQ�K͏�YͣL�FiF�F{QJ�W\�TX͙F�W͇
3KiW�WUL͋Q�NͿ�QăQJ�FKX\rQ�QJjQK�WURQJ�P{L�WU˱ͥQJ�NLQK�W͇�
WăQJ�WU˱ͧQJ�E̵F�QK̭W�WUrQ�WK͇�JLͣL
7UDX�G͛L�QJR̩L�QJͷ
;LQ�9LVD�G͍�GjQJ�Yj�QKDQK�FKyQJ
7U̫L�QJKL͏P�FX͡F�V͙QJ�Yj�JLDR�O˱X�YăQ�KyD�YͣL�QJ˱ͥL�GkQ�
EjQ�ÿ͓D
1͉Q�W̫QJ�YͷQJ�FK̷F�FKR�V�QJKL͏S�W˱˯QJ�ODL

&Ĝ�+Ř,�1*+ŀ�1*+,ņ3�&+2�6,1+�9,Ù1�9,ņ7�1$0

USA
CANADA
AUSTRALIA
NEW ZEALAND

INTRERNSHIP
WORKING HOLIDAY
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�� &K �͑Fy�����VX̭W�YLVD�ÿ˱ͫF�F̭S�P͟L�QăP�
�� &KͱQJ�PLQK�WjL�FKtQK�Y{�F�QJ�G �͍GjQJ�
�� 9LVD����WKiQJ���WK͗D�WKtFK�GX�O͓FK��OjP�YL͏F�Yj�K͕F�W̵S�
�� ͰQJ�YLrQ�ÿ˱ͫF�ÿ͡F�O̵S�OD�FK͕Q�Yj�WKD\�ÿ͝L�F{QJ�YL͏F�PuQK�PRQJ�PX͙Q�
�� &KͱQJ�PLQK�WjL�FKtQK�Y{�F�QJ�G �͍GjQJ�
�� 1kQJ�FDR�WUuQK�ÿ �͡WL͇QJ�$QK�
�� /˱˯QJ�K̭S�G̳Q����������������1='�WKiQJ��

WORKING HOLIDAY NEW ZEALAND

�� & �˯K͡L�OjP�YL͏F�W̩L�QKͷQJ�GRDQK�QJKL͏S�YͳD�Yj�OͣQ�W̩L�$QK�
YͣL�P{L�WU˱ͥQJ�FKX\rQ�QJKL͏S��ÿ̯\�K̭S�G̳Q�
�� 1kQJ�FDR�NͿ�QăQJ��NLQK�QJKL͏P�Yj�P �ͧU͡QJ�F �˯K͡L�OjP�
YL͏F�W̩L�$QK�4X͙F�
�� *L~S�ͱQJ�YLrQ�WKF�KL͏Q�N �͇KR̩FK�SKiW�WUL͋Q�E̫Q�WKkQ��
�� & �˯K͡L�WUDX�G͛L�NK �̫QăQJ�$QK�QJͷ�
�� Ĉ˱ͫF�F̭S�7K �̓ÿL�O̩L�ͧ �/RQGRQ��NKR̫QJ������P͟L�WKiQJ��
�� Ĉ˱ͫF�K �͟WU �ͫ����VLQK�KR̩W�SKt�KjQJ�QJj\��W�\�ÿL͉X�NL͏Q��
�� & �˯K͡L�GX�O͓FK�YzQJ�TXDQK�Q˱ͣF�$QK�

&+Į3�&Ú1+�&+2�6Ű�7+Ò1+�îĠ7

�� 7KF�W̵S�ÿ~QJ�FKX\rQ�QJjQK�
�� 1kQJ�FDR�Oê�O͓FK�OjP�YL͏F�
�� 1kQJ�FDR�NͿ�QăQJ�NLQK�GRDQK�Yj�WKX\ W͇�WUuQK�WURQJ�P{L�WU˱ ͥQJ�FKX\rQ�QJKL͏ S�
�� +͕F�W̵S�SK˱˯QJ�SKiS�NLQK�GRDQK�0Ϳ�
�� ;k\�GQJ�P͙L�TXDQ�K �͏YͣL�FiF�F{QJ�W\�Yj�NKiP�SKi�YăQ�KyD�0Ϳ�
�� 7KF�W̵S�NK{QJ�O˱˯QJ�KR̿F�Fy�O˱˯QJ�������±������86'��WKiQJ�
�� 1kQJ�FDR�NK �̫QăQJ�$QK�QJͷ�
�� 7KDP�TXDQ�Ĉ̩L�K͕F�8&�%HUNHOH\�DQG�6WDQIRUG�ͧ �6DQ�)UDQFLVFR�Yj
OOLV�,VODQG�7RXU�ͧ �1HZ�<RUN�

USA INTERNSHIP 

UK INTERNSHIP

AUSTRALIA INTERNSHIP

�� Ĉ˱ͫF� F̭S� FKͱQJ� FK͑� WKF� W̵S� EͧL� FiF� QKj�
WX\͋Q�GͭQJ�KjQJ�ÿ̯X�FͯD�ÒF�
�� 7KF� W̵S� NK{QJ� O˱˯QJ� KR̿F� Fy� O˱˯QJ��
$8'�������$8'�������WKiQJ�
�� /jP�YL͏F�W̩L�FiF�W̵S�ÿRjQ�OͣQ�W̩L�FiF�WUXQJ�
WkP� NLQK� W͇� FͯD� ÒF� QK˱�� $GHODLGH�� %ULVEDQH��
6\GQH\��0HOERXUQH��3HUWK�«
�� 'X� O͓FK�ÒF� WURQJ� �� WKiQJ� VDX� NKL� N͇W� WK~F�
FK˱˯QJ�WUuQK�WKF�W̵S�
�� &˯�K͡L�TXD\�WUͧ�O̩L�ÒF�OjP�YL͏F�FKtQK�WKͱF�Yj�
ÿ͓QK�F˱�OkX�GjL�
�� 7tFK� OǊ\� NLQK� QJKL͏P� V͙QJ�� NL͇Q� WKͱF� FǊQJ�
QK˱�K͕F�W̵S�WiF�SKRQJ�OjP�YL͏F�FKX\rQ�QJKL͏S��
E̫Q�OƭQK��W�WLQ�Yj�QăQJ�ÿ͡QJ�
�� 1kQJ�FDR�NL͇Q�WKͱF�Yj�WtFK�OǊ\�NLQK�QJKL͏P�ͧ�
FiF�OƭQK�YF�QK˱��QKj�KjQJ��NKiFK�V̩Q��GX�O͓FK��
ÿL͏Q�W͵�YL͍Q�WK{QJ��EiR�FKt��QJkQ�KjQJ��OX̵W�«



0ÈD�Kº�O��WKÇ��Eŕ�½FK�WġL�
0Ź��&DQDGD��$QK�4XőF��
3K²S�Y³�6LQJDSRUH

ĈĂ1*�.é�1*$<�Ĉӆ�75Ҧ,�1*+,ӊ0�0Ô$�+Ê�7+Ò�9ӎ

*LDR�OğX�EġQ�Eº�TXőF�WĿ� 7KDP�TXDQ�GDQK�WKįQJ�QŕL�WLĿQJ�WKĿ�JLśL�

9XL�FKĝL�WKŏD�WK½FK

Khám phá
QŁQ�YėQ�KÂD�ïD�GġQJ�

îŋQK�KğśQJ�GX�KōF�WURQJ�WğĝQJ�ODL

DU +ӎ& HÈ &KX\͇Q�GX�K͕F�Kq�Wͳ���ÿ͇Q���WX̯Q�W̩R�GL͉X�
NL͏Q�FKR�FiF�HP�F�QJ�QKDX�K͕F�W̵S�Yj�VLQK�
KR̩W�YͣL�E̩Q�Eq�TX͙F�W͇�ÿ͇Q�Wͳ�7k\�%DQ�1KD��
3KiS��7K͝�1Kƭ�.Ǥ��0H[LFR��+jQ�4X͙F��1K̵W�
%̫Q��7UXQJ�4X͙F�����

�33����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZZZ�GXKRFLGF�HGX�YQ

1´QJ�FDR�WLĿQJ�$QK

6XPPHU�&DPS� � 7KͥL�JLDQ�NKͧL�KjQK
7RXU�0Ϳ���&DQDGD� ������ÿ͇Q������
� � � ������ÿ͇Q������
7RXU�/RV�$QJHOHV�� ������ÿ͇Q������
� � � ������ÿ͇Q������
7RXU�6LQJDSRUH� � ������ÿ͇Q������
� � � ������ÿ͇Q������
7RXU�$QK�	�3KiS�� ������ÿ͇Q������

08 399 7 28 38  -  08 399 7 29 38 
08 3526 0198

7RXU�1K̵W�� � ������ÿ͇Q������
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Ĉ͇Q�YͣL�ÿ̭W�Q˱ͣF�+RD�.Ǥ�WUiQJ�O͏�FiF�HP�Vͅ�ÿ˱ͫF�WKDP�TXDQ��F{QJ�YLrQ�WjX�O˱ͫQ�VLrX�W͙F�6L[�)ODJV��7K͗D�VͱF�NKiP�SKi�1HZ�<RUN���WKjQK�SK͙�
OͣQ�ÿ˱ͫF�P͏QK�GDQK�V{L�ÿ͡QJ�QK̭W�Q˱ͣF�0Ϳ��NKiP�SKi�WRj�QKj�(PSLUH�6WDWH�FDR�QK̭W�WKjQK�SK͙��ÿL�WKX\͉Q�YzQJ�TXDQK�W˱ͫQJ�1ͷ�7K̯Q�7�'R��
Ĉ͇Q�WUXQJ�WkP�0DQKDWWDQ�Yj�KzD�PuQK�YjR�FX͡F�V͙QJ�V̯P�X̭W�FͯD�WKjQK�SK͙�OͣQ��7KDP�TXDQ�4X̫QJ�7U˱ͥQJ�7KͥL�Ĉ̩L�Yj�YL͏Q�E̫R�WjQJ�7KLrQ�
1KLrQ�±�.KRD�K͕F�YǊ�WUͭ���0i\�ED\��

Ĉ͇Q�YͣL�&DQDGD�±�P͡W�ÿ̭W�Q˱ͣF�ͧ�%̷F�0Ϳ�Q͝L�WL͇QJ�EͧL�NKt�K̵X��F̫QK�TXDQ��FRQ�QJ˱ͥL�Yj�ÿD�G̩QJ�Y͉�YăQ�KyD��&iF�HP�Vͅ�ÿ˱ͫF�W̵Q�K˱ͧQJ�Y{�YjQ�
F̫QK�ÿ́S�FͯD�Ĉ̭W�Q˱ͣF�Qj\��ÿ˱ͫF�WKDP�TXDQ�FiF�WKjQK�SK͙�KX\�KRjQJ�WUiQJ�O͏�QK˱��7RURQWR��.LQJVWRQ��2WWDZD��9LFWRULD��:KLVWOHU��KD\�9DQFRXYHU�
WKjQK�SK͙�ÿ́S�QK̭W�ͧ�&DQDGD��YͣL�P͡W�NKX�F̫QJ�QK˱�WUDQK�Yͅ��+R̿F�ÿ̿W�FKkQ�ÿ͇Q�0RQWUHDO���P͡W�WURQJ�QKͷQJ�WKjQK�SK͙�OmQJ�P̩Q�QK̭W�WK͇�JLͣL��

+͕F�VLQK�Vͅ�ÿ˱ͫF�WK͗D�VͱF�NKiP�SKi�P͡W�P�D�Kq�WX\͏W�YͥL�F�QJ�E̩Q�Eq�TX͙F�W͇�ÿ͇Q�Wͳ�NK̷S�Q˯L�WUrQ�WK͇�JLͣL��7K{QJ�TXD�QKͷQJ�FKX\͇Q�Gm�QJR̩L�Oê�WK~�
FiF�HP�K͕F�VLQK�Vͅ�JLDR�O˱X�N͇W�E̩Q��UqQ�OX\͏Q�WtQK�W�O̵S�Yj�W�WLQ�WK͋�KL͏Q�NK̫�QăQJ�Y˱ͫW�WU͡L�FͯD�FKtQK�PuQK��

&KX\͇Q�GX�K͕F�Kq�Oê�WK~�FKtQK�Oj�E˱ͣF�ÿ͏P�TXDQ�WU͕QJ�FKR�G�ÿ͓QK�GX�K͕F�VDX�Qj\�FͯD�FiF�HP��JL~S�FiF�HP�V̽Q�VjQJ�WL͇S�QK̵Q�QKͷQJ�WKD\�ÿ͝L�Y͉�
P{L�WU˱ͥQJ�V͙QJ�Yj�P{L�WU˱ͥQJ�K͕F�W̵S��&K̷F�FK̷Q��YͣL�NKR̫QJ�WKͥL�JLDQ�WX\͏W�YͥL�Wͳ���WX̯Q�FͯD�,'&�9LHWQDP�Vͅ�PDQJ�O̩L�FKR�FiF�HP�Oj�P͡W�P�D�
Kq�E͝�tFK��̭Q�W˱ͫQJ�Yj�NKy�TXrQ�

7285�0Ÿ���&$1$'$

+Ō&�$1+�1*Ů
7͝QJ�JLͥ�K͕F�����JLͥ�P͟L�WX̯Q
.KL� N͇W� WKͱF� NKyD� K͕F�� FiF� HP�K͕F� VLQK� Vͅ� ÿ˱ͫF� F̭S�
E̹QJ�FKͱQJ�QK̵Q�ÿm�WKDP�JLD�YjR�NKyD�K͕F
/ͣS�K͕F�VLQK�ÿ͡QJ��Oê�WK~��E̩Q�Eq�G͍�P͇Q

1Ĝ,�Ė1�Ş
+͕F�VLQK�Vͅ�ÿ˱ͫF�V̷S�[͇S�V͙QJ�FKXQJ�YͣL�P͡W�JLD�ÿuQK�
E̫Q�[ͱ�W̩L�0Ϳ��&iF�HP�Vͅ�Fy�F˯�K͡L�ÿ͋�K͕F�K͗L��OX\͏Q�W̵S�
WL͇QJ�$QK�Yj�EL͇W�WKrP�Y͉�Q͉Q�YăQ�KyD�0Ϳ�WK{QJ�TXD�YL͏F�
VLQK�KR̩W�K̹QJ�QJj\�Yj�YXL�FK˯L�F�QJ�JLD�ÿuQK�E̫Q�[ͱ

1+Ů1*�1Ĝ,�1Ŕ,�7,ľ1*
+Ō&�6,1+�7+$0�48$1�7Ġ,�0Ÿ
  1Kj�WU̷QJ
  7Uͭ�Vͧ�4X͙F�K͡L�:DVKLQJWRQ
  4X̫QJ�WU˱ͥQJ�7KͥL�Ĉ̩L�
  9L͏Q�E̫R�WjQJ�Y͉�7KLrQ�QKLrQ���
����.KRD�K͕F�YǊ�WUͭ���0i\�ED\
  ;˱ͧQJ�V̫Q�[X̭W�6RFROD�+HUVKH\
  7˱ͫQJ�Qͷ�WK̯Q�W�GR
  0DQKDWWDQ
  &{QJ�YLrQ�6L[�)ODJV
  &{QJ�YLrQ�+HUVKH\

1+Ů1*�1Ĝ,�1Ŕ,�7,ľ1*�+Ō&
6,1+�7+$0�48$1�7Ġ,�&$1$'$
  7KiF�1LDJDUD
  7UXQJ�WkP�)ORUDO�&ORFN
  7KiS�&%1
  7KjQK�SK͙�.LQJVWRQ
  7KRXVDQG�,VODQGV
  7KjQK�SK͙�2WWDZD
  7KjQK�SK͙�7RURQWR
  7KjQK�SK͙�0RQWUpDO
  ,0$;��7KHDWHU

�:$6+,1*721�'�&��1(:�<25.��7252172��02175($/��277$:$��7+286$1'�,6/$1'«�
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7�� ��������������7�����������������������������7�� �������������������������7�����������������������������7�� ������������������7�� ���������&Kӫ�QKұW
09.00 - 12.00
12.00 - 12.30

12.30 - 17.30

17.30 - 18.00

18.00 - 21.30

7KDP�JLD�VLQK�KRҥW�F�QJ�
YӟL�KRVW�IDPLO\

+ӑF�WLӃQJ�$QK

ĂQ�WUѭD

7KDP�TXDQ�
+DUSHU�)HUU\

+ӑF�YӅ�OӏFK�Vӱ�
Wӵ�QKLrQ�Yj�

FRQ�QJѭӡL�0ӻ

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�
FKѫL�WҥL�&{QJ�
YLrQ�+HUVH\

7KDP�TXDQ�
WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�
*HRUJH�7RZQ�
Yj�WUXQJ�WkP�
*HRUJH�7RZQ

ĂQ�WӕL

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

+RҥW�ÿӝQJ�WKӇ�
WKDR�WұS�WKӇ���

%ѫL�OӝL

%LQJR�*DPH

78Ħ1��

7�� ��������������7�����������������������������7�� �������������������������7�����������������������������7�� ������������������7�� ���������&Kӫ�QKұW
09.00 - 12.00
12.00 - 12.30

12.30 - 17.30

17.30 - 18.00

18.00 - 21.30

7KDP�JLD�VLQK�KRҥW�F�QJ�
YӟL�KRVW�IDPLO\

+ӑF�WLӃQJ�$QK

ĂQ�WUѭD

7KDP�TXDQ�
WKjQK�SKӕ�

/HHVEXUJ���&ӱD�
KjQJ�7DUJHW

/LQFROQ�DQG�
-HIIHUVRQ�

0HPRULDOV���
1Kj�7UҳQJ�

ĈL�PXD�VҳP�ӣ�
'XOOHV�7RZQ�

&HQWHU

9LӋQ�EҧR�WjQJ�
$LU�	�6SDFH��
%HVW�EX\�Yj�
$SSOH�6WRUH

+RҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�
NKyD���.ӻ�QăQJ�
QyL�WLӃQJ�$QK���

%ѫL�OӝL

ĂQ�WӕL

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\
%LQJR�*DPH

78Ħ1��
7285�0Ÿ���&$1$'$
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7�� ��������������7�����������������������������7�� �������������������������7�����������������������������7�� ������������������7�� ���������&Kӫ�QKұW
09.00 - 12.00
12.00 - 12.30

12.30 - 17.30

17.30 - 18.00

18.00 - 21.30

&KX\ӃQ�ÿL�WKDP�
TXDQ�&DSLWRO�Yj�

7Kѭ�YLӋQ
4XӕF�+ӝL

+RҥW�ÿӝQJ�WKӇ�WKDR�
WұS�WKӇ���%ѫL�OӝL�

7KDP�TXDQ�WuP�
KLӇX�SKiR�WKjQK�
Fә�%DOWLPRUH

0XD�VҳP�WҥL�
/HHVEXUJ�&RUQHU

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

7KDP�TXDQ�%ѭX�
ÿLӋQ�Fә��QKj�KiW�
)RUG��WzD�QKj�
)%,��8QLRQ�
6WDWLRQ

9XL�FKѫL�JLҧL�WUt�
WҥL�F{QJ�YLrQ�6L[�

)ODJ

;XҩW�SKiW�Wӯ�
/HHVEXUJ�ÿӃQ�
WKiF�1LDJDUD

%LQJR�*DPH

7�� ��������������7�����������������������������7�� �������������������������7�����������������������������7�� ������������������7�� ���������&Kӫ�QKұW
09.00 - 12.00
12.00 - 12.30

12.30 - 17.30

17.30 - 18.00

18.00 - 21.30

7KDP�TXDQ�7KiF�
1LDJDUD�WҥL�ELrQ�
JLӟL�0ӻ�Yj�
&DQDGD

9XL�FKѫL�Yj�NKiP�
SKi�NKX�WUXQJ�WkP

7RUURQWR��7KDP�
TXDQ�&1�WRZHU��
PXD�VҳP�WҥL�
(DVWRQ�&HQWHU��
WKDP�TXDQ�WKjQK�
SKӕ�.LQJVWRQ

ĈL�WKX\ӅQ�YzQJ�
TXDQK�³7KRXVDQGV�
,VODQGV´��WKDP�

TXDQ�1RWUH�'DQQH�
&DWKHGUDO��WzD�QKj�

TXӕF�KӝL�
GLQK�WKӫ�WѭӟQJ

7KDP�TXDQ�
0RQWUHDO��&DQDGD��
VkQ�YұQ�ÿӝQJ�
2O\PSLF��WKjQK�
SKӕ�Fә�GѭӟL
OzQJ�ÿҩW

7KDP�TXDQ�
1HZ<RUN��7zD�WKiS�

(PSLUH�6WDWH�
%XLOGLQJ��QKj�WKӡ�
WKiQK�6W�3DWULFNV��

WUXQJ�WkP�5RFNIHOOHU�
Yj�TXҧQJ�WUѭӡQJ�
7LPHV�6TXDUHV�

7KDP�TXDQ�WѭӧQJ�
Qӳ�WKҫQ�Wӵ�GR��SKӕ�
:DOO�Yj�WUXQJ�WkP�

WKjQK�SKӕ�
1HZ<RUN

7Uӣ�YӅ
9LӋW�1DP

78Ħ1��

78Ħ1��

7285�0Ÿ���&$1$'$

+ӑF�WLӃQJ�$QK

ĂQ�WUѭD

ĂQ�WӕL

7KӡL�JLDQ�WKDP�JLD�
VLQK�KRҥW�F�QJ�YӟL�

KRVW�IDPLO\

1JҳP�WKiF��
1LDJDUD�EXәL�ÿrP�

+ӑF�WLӃQJ�$QK

ĂQ�WUѭD
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îÒ2�',ņ8�/,1+
&KX\͇Q�ÿL�0Ϳ�Yj�&DQDGD� O̯Q�Qj\�ÿm�
JL~S�HP�Pͧ�PDQJ�NL͇Q�WKͱF�FͯD�PuQK��
HP�K͕F�K͗L�ÿ˱ͫF�ṶW�QKL͉X�ÿL͉X�WK~�Y͓�
Wͳ� QKͷQJ� EX͝L� ViQJ� K͕F� WL͇QJ� DQK� ͧ�
5R\DO�/DQJXDJH�7UDLQLQJ�

9ͣL� V� JL̫QJ� G̩\� QKL͏W� WuQK�� F{� JLiR�
/LOLD� ÿm� OjP� FKR� QKͷQJ� EX͝L� K͕F� WUͧ�
QrQ�V{L�Q͝L�Yj�OX{Q�YXL�Y̓��4XD�QKͷQJ�
FKX\͇Q�WKDP�TXDQ�HP�ÿ˱ͫF�KL͋X�WKrP�
Y͉�Q͉Q�YăQ�KyD�Yj�QKͷQJ�ÿ͓D�GDQK�Q͝L�
WL͇QJ� FͯD� WK͇� JLͣL�� +DL� WX̯Q� FX͙L� HP�
ÿ˱ͫF� OjP� TXHQ� YͣL� ṶW� QKL͉X� Eq� E̩Q�
Q˱ͣF� QJRjL�� WK~� Y͓� O̷P� ̩����� &̫P� ˯Q�
,'&�PDQJ�ÿ͇Q�FKR�HP�P͡W�FKX\͇Q�ÿL�
WK~�Y͓�Yj�ÿ̯\�E͝�tFK�����������������

1*8<ń1�7+$1+�1*Ů
(P�ṶW�WKtFK�FKX\͇Q�ÿL�0Ϳ�Yj�&DQDGD�
Qj\�� 4XD� FKX\͇Q� ÿL� HP� ÿm� K͕F� K͗L�
ÿ˱ͫF�ṶW�QKL͉X�ÿL͉X�WK~�Y͓�Wͳ�YăQ�KyD�
0Ϳ�� 4XD� FiF� EX͝L� K͕F� ͧ� 5R\DO�
/DQJXDJH�7UDLQLQJ�WL͇QJ�DQK�FͯD�HP�
ÿm�QkQJ�FDR�U}�U͏W��1Kj�KRVW�FͯD�HP�
ṶW�W͙W��K͕�ṶW�TXDQ�WkP�WͣL�HP�Yj�Q̭X�
ăQ�ṶW�QJRQ�QͷD��(P�F̫P�WK̭\�K͕�ṶW�
WKkQ�WKL͏Q��&KX\͇Q�ÿL�Qj\�WKF�V�ṶW�
WX\͏W�YͥL�

%Ģ2�1+Ø1
(P� ṶW� WKtFK� FKX\͇Q� ÿL� 0Ϳ� Yj�
&DQDGD� Qj\�� QKͥ� ÿy� Pj� HP� EL͇W�
ÿ˱ͫF�ṶW�QKL͉X�ÿL͉X��1Kj�+RVW�V͙QJ�
ṶW�FKDQ�KzD��WuQK�F̫P�Yj�FKăP�VyF�
ṶW�FKX�ÿiR�FKR�FK~QJ�HP�ͧ�WU˱ͥQJ�
FK~QJ�HP�K͕F�WKrP�ÿ˱ͫF�Y͙Q�WL͇QJ�
DQK��Fy�ÿ˱ͫF�QKͷQJ�EX͝L�K͕F�WK~�Y͓��
KL͋X� EL͇W� WKrP� Y͉� E̩Q� Eq� WK͇� JLͣL��
(P� WKtFK� QK̭W� FiFK� Pj� F{� JLiR�
JL̫QJ�G̩\��JL~S�FK~QJ�HP�KL͋X�EL͇W�
K˯Q� Y͉� Q˱ͣF� 0Ϳ� Yj� ÿͥL� V͙QJ� FRQ�
QJ˱ͥL��(P�WKtFK�F̫�QKͷQJ�FKX\͇Q�ÿL�
WKDP�TXDQ�Yj�ÿL�VKRSSLQJ�ṶW�E͝�tFK�
Yj�WKtFK�WK~��(P�WK̭\�ṶW�KjL�OzQJ�Y͉�
FKX\͇Q�ÿL�Yj�PRQJ�Fy�F˯�K͡L�ÿ˱ͫF�
WKăP�TXDQ�0Ϳ�P͡W�O̯Q�QͷD�

&Ģ0�1+Ĭ1�&Ŧ$�+Ō&�6,1+�7+$0�'Ű�7285�+Ü�0Ÿ���&$1$'$
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7�� ��������������7�� ������&Kӫ�QKұW� ��������7�� ���� ����7�� � 7�� ��������������7�

7KDP�TXDQ�YѭӡQ�
EiFK�WK~�
6LQJDSRUH

ĂQ�WUѭD� ĂQ�EXIIHW�WUѭD� ĂQ�WUѭD�

9XL�FKѫL�WҥL�EmL�
ELӇQ�SKtD�Ĉ{QJ�
6LQJDSRUH

0XD�VҳP�WҥL�7UXQJ�
WkP�%XJLV�
6LQJDSRUH

7KDP�TXDQ�NKX�SKӕ�
+RD�.LӅX�Yj�NKiP�
SKi�QӅQ�YăQ�KyD�ÿӝF�
ÿiR�WҥL�6LQJDSRUH

7KDP�TXDQ�
1(:DWHU

7KDP�TXDQ�0DULQD�
%DUUDJH�Yj�PXD�
VҳP�WҥL�7UXQJ�WkP�

0DULQD

ĂQ�WӕL ĂQ�WӕL

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�
Wӵ�GR

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�
Wӵ�GR

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�
WұS�WKӇ���7Uz�FKѫL�
ÿӕ�FKӳ�WҥL�NKX{Q�
YLrQ�WUѭӡQJ

7KDP�TXDQ�Yj�NKiP�
SKi�VkQ�ED\�TXӕF�WӃ�
&KDQJL��6LQJDSRUH

7LӋF�FKjR�PӯQJ�WҥL�
1Kj�KjQJ�Yj�JLӟL�
WKLӋX��OjP�TXHQ�YӟL�
FiF�EҥQ�WKDP�JLD�

WURQJ�ÿRjQ

.KӣL�KjQK�ÿӃQ�
6LQJDSRUH

7KDP�TXDQ�7UXQJ�
WkP�.KRD�+ӑF

ĂQ�WUѭD�WҥL�
0DF'RQDOG
V

+ӑF�WLӃQJ�$QK�������������

�������������

�������������

�������������

�������������

ĂQ�WӕL�WҥL�7UXQJ�WkP�
WKjQK�SKӕ�)RRGFRXUW

ĂQ�WӕL�WҥL�0DULQD�
)RRGFRXUW

78Ħ1��

7�� ��������������7�� ������&Kӫ�QKұW� ��������7�� ���� ����7�� � 7�� ��������������7�
7KDP�TXDQ�Yj�YXL�
FKѫL�WҥL�NKX�GX�

OӏFK���ĈҧR�6HQWRVD

ĂQ�WUѭD�WҥL�:LOG�
:LOG�:HW

7KDP�TXDQ�EҧR�
WjQJ�4XӕF�JLD�Yj�
7UXQJ�WkP�PXD�EiQ�

6LQJDSRUH

7KDP�TXDQ�Yj�YXL�
FKѫL�WURQJ�WKjQK�
SKӕ�ĈLӋQ�ҧQK�
8QLYHUVDO

9XL�FKѫL�WҥL�F{QJ�
YLrQ�QѭӟF�:LOG�

:LOG�:HW

7KDP�TXDQ�Yj�YXL�
FKѫL�WҥL�F{QJ�YLrQ�

-XURQJ�%LUG

7KDP�TXDQ�WUѭӡQJ�
/DVDOOH��7UѭӡQJ�ĈҥL�
+ӑF�QәL�WLӃQJ�YӅ�QJKӋ�
WKXұW�Yj�WKLӃW�NӃ�

0XD�VҳP�WҥL�
2UFKDUG

ĂQ�WUѭD�WҥL�
)RRGFRXUW ĂQ�EXIIHW�WUѭD ĂQ�WUѭD�WҥL�

)RRGFRXUW

ĂQ�WӕL

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�
Wӵ�GR

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

+RҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�
WҥL�5HVRUW

ĂQ�WUѭD

+RҥW�ÿӝQJ�WKӇ�WKDR���
%ѫL�OӝL

+ӑF�WLӃQJ�$QK+ӑF�WLӃQJ�$QK�������������

�������������

�������������

�������������

�������������

ĂQ�WӕL ĂQ�WӕLĂQ�WӕL�WҥL�WKjQK�
SKӕ�9LYR

ĂQ�WӕL�WҥL
�-XVW�$FLD

ĂQ�ViQJ
.KӣL�KjQK�YӅ�
9LӋW�1DP

78Ħ1��

7LӋF�FKLD�WD\
&KXҭQ�Eӏ�KjQK�Oê

7KDP�TXDQ�NKX�EX{Q�
EiQ�VҫP�XҩW�SKtD�
Ĉ{QJ�6LQJDSRUH

TOUR SINGAPORE
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��7�� ���������������7�������������������������������7�����������������������������7�����������������������������7������������������������������7������������������������&Kӫ�QKұW

7KDP�TXDQ��
YXL�FKѫL�
2[IRUG�Fҧ�
QJj\

7KDP�TXDQ�Yj�
khám phá 
%ULVWRO

7KDP�TXDQ�&DUGLII +RҥW�ÿӝQJ�WKӇ�WKDR�
WұS�WKӇ

7KDP�TXDQ�&OLIWRQ
ĈӃQ�WKDP�JLD�JһS�
Jӥ�Yj�WKDP�JLD�EXәL�

ÿӏQK�KѭӟQJ
7KDP�TXDQ�%ULVWRO

.KӣL�KjQK�ÿӃQ�
%LUVRO

.LӇP�WUD�WLӃQJ�$QK��
WKDP�JLD�KRҥW�ÿӝQJ�

JLDR�WLӃS
+ӑF�WLӃQJ�$QK

09.00 - 13.00

13.45 - 17.00

;HP�ILOP��FDIH�
WKӇ�WKDR

7LӋF�EmL�ELӇQ
FKӫ�ÿӅ�+DZDO

7LӋF�QѭӟQJ
;HP�JLҧL�ÿҩX�WKӃ�
WKDR�TXӕF�WӃ

7KDP�JLD�WUz�FKѫL�
WUDQK�WjL�ÿҩX�WUt�
WK{QJ�PLQK

;HP�JLҧL�ÿҩX�:ROUOG�
&XS��:LPEOHGRQ�

7HQQLV��OӟS�NKLrX�YǊ

ĂQ�WӕL�WҥL�
0F'RQDOGV

;HP�ILOP��FDIH�
WKӇ�WKDR19.45 -  22.00

78Ħ1��
7285�$1+�48Ő&���3+Ú3

����7�� �����������������7�������������������������������7�� �������������7�����������������������������7������������������������������7������������������������&Kӫ�QKұW���

'X�QJRҥQ�%DWK 'X�QJRҥQ�6DOLVEXU\�
Yj�6WRQHKHQJH

+RҥW�ÿӝQJ�WKӇ�WKDR�
WұS�WKӇ��WKDP�TXDQ�
Vӣ�WK~�%ULVWRO

&ҧ�QJj\�GX�
QJRҥQ�2[IRUG

/ӟS�QҩX�ăQ��&DIH��
[HP�ILOP

&XӝF�WKL�WjL�QăQJ 7LӋF�QѭӟQJ
;HP�JLҧL�ÿҩX�WKӇ�
WKDR�TXӕF�WӃ

.KLrX�YǊ
ĂQ�WӕL�WҥL
0F'RQDOGV

7LӋF�FKLD�WD\
Yj�YăQ�QJKӋ

5ӡL�/RQGRQ
.KӣL�KjQK�ÿӃQ�3DULV+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�

WKӇ�WKDR�WұS�WKӇ��
WKDP�TXDQ�PXD�VҳP�

&DERW�&LUFXV

+RҥW�ÿӝQJ�YXL�FKѫL�
WKӇ�WKDR�WұS�WKӇ��ÿL�
Eӝ�WKDP�TXDQ�&LWWRQ

+ӑF�WLӃQJ�$QK
09.00 - 13.00

13.45 - 17.00

19.45 - 22.00

78Ħ1��

ĂQ�WUѭD�

ĂQ�WUѭD�
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7285�$1+�48Ő&���3+Ú3
���&Kӫ�QKұW�����������������������7�� ��������������������7���������������������������7�� ������������7���

7KăP�ÿӗL
0RQW0DWUH

&KXҭQ�Eӏ�KjQK�Oê
YӅ�9LӋW�1DP

7KDP�TXDQ
EҧR�WjQJ��/DZUH&KXҭQ�Eӏ�WӟL�3DULV

&KHFN�LQ�NKiFK�VҥQ
7KDP�TXDQ�ÿҥL�Oӝ�
&KDPS�(O\VH�HH
Yj�.KҧL�+RjQ�0{Q

ĂQ�WӕL�WҥL�NKX�QKj�
KjQJ�9LӋW�1DP

ĂQ�WӕL�WҥL�NKX�QKj�
KjQJ�9LӋW�1DP�
YXL�FKѫL�Wӵ�GR

7KѭӣQJ�QJRҥQ
7KiS�(LIIHO�

0XD�VҳP�WҥL�WUXQJ�
WkP�2SHUD�3DULV

9XL�FKѫL�WҥL
'LVQH\ODQG�3DULV

7KăP�QKj�WKӡ
ĈӭF�%j�������������

�������������

��������������

78Ħ1��
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9ͣL�PͭF�ÿtFK�JL~S�K͕F�VLQK�9L͏W�1DP�Fy�F˯�K͡L�JLDR�O˱X��K͕F�W̵S�FǊQJ�QK˱�ÿ˱ͫF�
WL͇S�[~F�YͣL�Q͉Q�YăQ�KyD�[ͱ�+RD�DQK�ÿjR��,'&�9LHWQDP�F�QJ�YͣL�7U˱ͥQJ�FDR�ÿ̻QJ�
&272�Yj�6ͧ�ÿ͙L�QJR̩L�WKjQK�SK͙�.80$0272�SK͙L�KͫS�W͝�FKͱF�&K˱˯QJ�WUuQK�
*LDR�O˱X�9ăQ�KyD�1K̵W�%̫Q���NKiP�SKi�YăQ�KyD��FRQ�QJ˱ͥL�Yj�FX͡F�V͙QJ�³;ͱ�Vͧ�
KRD�DQK�ÿjR´�FKR�K͕F�VLQK�9L͏W�1DP�YjR�G͓S�QJK͑�Kq��7KDP�JLD�FK˱˯QJ�WUuQK�Qj\��
K͕F�VLQK�ͧ�ÿ͡�WX͝L�Wͳ����±����WX͝L�Vͅ�ÿ˱ͫF�WKX�[͇S�ăQ�QJK͑�W̩L�JLD�ÿuQK�QJ˱ͥL�E̫Q�
[ͱ���QKͷQJ�JLD�ÿuQK�QJ˱ͥL�1K̵W�QyL�WL͇QJ�$QK�W͙W�Yj�Fy�NLQK�QJKL͏P�QKL͉X�QăP�ÿyQ�
ÿRjQ�K͕F�VLQK�TX͙F�W͇��&K˱˯QJ�WUuQK�EDR�J͛P�QKL͉X�KR̩W�ÿ͡QJ�QK˱��K͕F�7L͇QJ�
1K̵W�F˯�E̫Q��7L͇QJ�$QK�GR�JLiR�YLrQ�QJ˱ͥL�1K̵W�G̩\��JLDR�O˱X�F�QJ�FiF�E̩Q�Eq�
TX͙F�W͇��6DX�FiF�EX͝L�K͕F��K͕F�VLQK�Vͅ�Fy�F˯�K͡L�WKDP�JLD�FiF�KR̩W�ÿ͡QJ�WK͋�WKDR�
YăQ�KyD��JLDR�O˱X�YͣL�K͕F�VLQK�W̩L�WU˱ͥQJ��W̩R�P{L�WU˱ͥQJ�WKX̵Q�OͫL�W͙W�FKR�FiF�HP�
K͕F�VLQK�Y̵Q�KjQK�QKͷQJ�NL͇Q�WKͱF�QJ{Q�QJͷ�YͳD�WKX�ÿ˱ͫF�

%rQ�F̩QK�YL͏F�K͕F�W̵S�Yj�JLDR�O˱X��K͕F�VLQK�Vͅ�ÿ˱ͫF�WKDP�TXDQ�Yj�WuP�KL͋X�FiF�W͑QK�
WKjQK�WLrX�EL͋X�W̩L�1K̵W�%̫Q�QK˱�WKjQK�SK͙�F͝�.80$0272��W͑QK�2,7$�	�W͑QK�
)8.82.$��ÿ̿F�EL͏W�K˯Q�FiF�K͕F�VLQK�Vͅ�Fy�F˯�K͡L�NKiP�SKi�7Kͯ�ÿ{�72.<2�
WURQJ���QJj\��ÿL�WKăP�WzD�WK͓�FKtQK��F{QJ�YLrQ�TX͙F�JLD��FXQJ�ÿL͏Q�KRjQJ�JLD�Yj�ṶW�
QKL͉X�ÿ͓D�GDQK�Q͝L�WL͇QJ�NKiF�

HOMESTAY
+͕F�VLQK�ÿ˱ͫF�WKX�[͇S�ăQ�QJK͑�W̩L�JLD�ÿuQK�QJ˱ͥL�E̫Q�[ͱ���QKͷQJ�JLD�ÿuQK�QJ˱ͥL�
1K̵W�QyL�WL͇QJ�$QK�W͙W�Yj�Fy�NLQK�QJKL͏P�QKL͉X�QăP�ÿyQ�ÿRjQ�K͕F�VLQK�TX͙F�W͇��+͕�
ÿ͉X�Oj�QKͷQJ�JLD�ÿuQK�WKkQ�WKL͏Q�Fy�SḴP�FK̭W�ÿ̩R�ÿͱF�W͙W�Yj�ÿ̩W�WLrX�FKX̱Q�Y͉�
QKj�ͧ�YͣL�ÿ̯\�ÿͯ�WL͏Q�QJKL��JL˱ͥQJ��Wͯ��EjQ�JK͇��QKj�Y͏�VLQK�V̩FK�Vͅ��NKX{Q�YLrQ�
QKj�U͡QJ��WKRiQJ�PiW�

7285�1+Ĭ7
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7�� �������&Kӫ�1KұW������������������������7�� �������������������������7���������������������������7�� ������������������7�� �������������7�

+ӑF�WLӃQJ�1KұW�WҥL�WUѭӡQJ�.RWR*һS�Jӥ�JLiR�
YLrQ�WUѭӡQJ�

.RWR

7KDP�TXDQ�Yj�
PXD�VҳP�

ĂQ�WUѭD

ĂQ�WӕL

ĈL�[HP�EyQJ�ÿi ĈL�WKDP�TXDQ�TXҫQ�
WKӇ�GL�WtFK�7KjQK�
Fә�.XPDPRWR

ĈӃQ�NKX�ҭP�WKӵF�
Yj�PXD�VҳP�6DNXUD�

QR�.RXML

ĈӃQ�*D�7UXQJ�WkP�
.XPDPRWR�ÿӇ�FKLrP�
QJѭӥQJ�WjX�WӕF�KjQK�

6KLQNDQVHQ

6LQK�KRҥW�WұS�WKӇ�Yj�
FKѫL�WUz�FKѫL�YӟL�
FiF�HP�KӑF�VLQK�ӣ�
WUѭӡQJ�1LVKLEDUX

7ұS�YăQ�QJKӋ�FKR�EXәL�
JLDR�OѭX�YjR�WKӭ�KDL�
WXҫQ�WӟL�YӟL�WUѭӡQJ�
WUXQJ�KӑF�7RXU\RX

ĈL�WKDP�TXDQ�F{QJ�
YLrQ�6XL]HQML

+ӑF��+LJR�
&KRQNDNHJRPD���P{Q�
FKѫL�TXD\�WUrQ�Gk\�Fә�
WUX\ӅQ�FӫD�1KұW�%ҧQ

+ӑF�FiFK�OjP���
FKLӃX�GLӅX�ÿѫQ�JLҧQ�

7KDP�TXDQ�Yj�
PXD�VҳP�WҥL�
WUXQJ�WkP�
PXD�VҳP

<RX0H�7RZQ

78Ħ1��
7KăP�WUѭӡQJ�PүX�
JLiR�1LVKLEDUX�ӣ�

WKjQK�SKӕ�
.XPDPRWR

+ӑF�FiFK�OjP�TXҥW�
JLҩ\�8FKLZD�WҥL�
WUѭӡQJ�PүX�JLiR�

1LVKLEDUX

�������������

�������������

�������������

�������������

�������������

7�� �������&Kӫ�1KұW������������������������7�� �������������������������7���������������������������7�� ������������������7�� �������������7�

ĈL�Gm�QJRҥL�WҥL�
Gm\�Q~L�$VR

ĈL�WKăP�WKjQK�
SKӕ�$PDNXVD

ĈӃQ�WKăP�Yj�JLDR�
OѭX�YӟL�WUѭӡQJ�

WUXQJ�KӑF�7RXU\RX

+ӑF�WLӃQJ�1KұW�ӣ�
WUѭӡQJ�.RWR

+RҥW�ÿӝQJ�Wӵ�GR

ĂQ�WUѭD

ĂQ�WӕL

ĈL�Gm�QJRҥL�WҥL�Gm\�
Q~L�$VR

7UҧL�QJKLӋP�7Kѭ�
SKiS��1JKӋ�WKXұW�
FҳP�KRD�,NHEDQD

Yj�7Uj�ÿҥR

ĈL�TXDQK�FiF�ÿҧR�
FӫD�WKjQK�SKӕ
EҵQJ�WKX\ӅQ 6LQK�KRҥW�YӟL�&/%�

7UӕQJ�FӫD�WUѭӡQJ�WUXQJ�
KӑF�+LWVX\XXNDQ

+RҥW�ÿӝQJ�Wӵ�GR

ĈӃQ�NKX�SKӕ�PXD�
VҳP�ӣ�WUXQJ�WkP�

WKjQK�SKӕ�
.XPDPRWR

+RҥW�ÿӝQJ�Wӵ�GR�

7KDP�TXDQ�ÿӅQ�
.LQNDNXML�Yj�ÿӅQ�

5\RXDQML

78Ħ1��
ĈL�WKăP�ÿӅQ�
.\RPL]X�
ӣ�.\RWR�

�������������

�������������

�������������

�������������

�������������
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Ĉ͋�ÿ˱ͫF�ÿ͡L�QJǊ�W˱�Y̭Q�PL͍Q�SKt��K˱ͣQJ�G̳Q�Yj�ÿ͓QK�K˱ͣQJ��FK͕Q�WU˱ͥQJ��FK͕Q�QJjQK�
SK��KͫS�NK̫�QăQJ�Yj�QăQJ�OF�FͯD�WͳQJ�Fi�QKkQ�

&XQJ�F̭S�WK{QJ�WLQ�QKDQK�FKyQJ��FKtQK�[iF�Yj�KͷX�tFK�FKR�YL͏F�FKX\͋Q�WL͇S�YjR�FiF�E̵F�
K͕F�FDR�K˯Q�

,'&�9LHWQDP�NK{QJ�QJͳQJ�Pͧ�U͡QJ�KͫS�WiF�YͣL�FiF�W͝�FKͱF�JLiR�GͭF�X\�WtQ�WUrQ�WRjQ�WK͇�
JLͣL�ÿ͋�Fy�WK͋�K͟�WUͫ�WRjQ�GL͏Q�FKR�+669�SKiW�WUL͋Q�QăQJ�OF�E̫Q�WKkQ�Yj�Fy�VͱF�E̵W�PͣL�
WURQJ�W˱˯QJ�ODL�

&y�FKtQK�ViFK�K �͟WU �ͫSKt�GjQK�ULrQJ�FKR�+669�ÿm�WKDP�JLD�FK˱˯QJ�WUuQK�FͯD�,'&�9LHWQDP�
PX͙Q�FKX\͋Q�WL͇S�YjR�FiF�E̵F�K͕F�FDR�K˯Q�
³7KjQK�F{QJ�FͯD�E̩Q�FKtQK�Oj�WKjQK�F{QJ�FͯD�FK~QJ�W{L´

7Ğ�9Ĥ1�0,ń1�3+Ý
TP HCM� � ��+RWOLQH��0938 960 550 - 0976 504 590 - 08 399 728 38 - 08 35 260 198
Ĉj�1̽QJ� � ��+RWOLQH� 0938 631 299 - 0511 3566 366 - 0511 3566 367
4X̫QJ�1LQK�� ��+RWOLQH� 033 3635 788 – 3636 338
+̫L�3KzQJ�� ��+RWOLQH��0965 229 824 
+j�1͡L� � ��+RWOLQH� 0946 068 689 - 0978 273 590 - 04 39 233 982 - 04 39 233 787
(PDLO��LGFYLHWQDP#LGFHGX�YQ

:(%6,7(�+Ů8�Ý&+

ZZZ�FRPPXQLW\FROOHJHVXVD�FRP
ZZZ�JRFFXVD�RUJ
ZZZ�HGXFDWLRQXVD�LQIR
ZZZ�SHWHUVRQV�FRP
ZZZ�XWH[DV�HGX�ZRUOG�XQLY�DOSKD�
ZZZ�HGXFDWLRQXVD�VWDWH�JRY
ZZZ�XWH[DV�HGX�ZRUOG�XQL
ZZZ�VWXG\JV�QHW
ZZZ�ORQHO\SODQHW�FRP
ZZZ�OHWVJR�FRP
ZZZ�EXGJHWWUDYHO�FRP
ZZZ�URXJKJXLGHV�FRP
ZZZ�FLW\VHDUFK�FRP
ZZZ�WUDYHO�\DKRR�FRP
ZZZ�QHZ\RUNDLUSRUWV�FRP
ZZZ�QSV�JRY
ZZZ�IURPPHUV�FRP
ZZZ�DPD]RQ�FRP
ZZZ�RUELW]�FRP
ZZZ�FKHDSWLFNHWV�FRP
ZZZ�VWDWUDYHO�FRP
ZZZ�KRWZLUH�FRP�

/,Ù1�+ņ�1*$<�9Ś,�,'&�9,(71$0
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CHI NHÁNH ĐÀ NẴNG
/{���%�1JX\ͥQ�9ąQ�/LQK�QͭL�GjL��4��+ЅL�&KkX
Ž7��������������������������������
(PDLO��LGFYLHWQDP#LGFHGX�YQ

CHI NHÁNH HÀ NỘI
6ͭ����3KDQ�ŽuQK�3K�QJ��3��4XiQ�7KiQK��4��%D�ŽuQK
Ž7���������������������(PDLO��LQIR�KDQRL#LGFHGX�YQ

TRỤ SỞ CHÍNH
������7U͏Q�4XDQJ�'LͧX��3������4�����73��+&0
Ž7�����������������������������
(PDLO��LGFYLHWQDP#LGFHGX�YQ

VĂN PHÒNG TƯ VẤN
��$�1JX\ͥQ�9ąQ�7UͱL��3�����4��3K~�1KX͓Q��73��+&0
Ž7���������������������������������

CHI NHÁNH QUẢNG NINH
����/r�7KiQK�7{Q��3��%͋FK�Ž͗QJ��73��+͋�/RQJ
Ž7���������������²���������


